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TURK MILL{ EGITIMININ AMACLARI

I — Genel amaclar:

Madde 2 — Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini,

1. (Degisik: 16.6.1983 - 2842/1 md.) Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini
bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagli; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
yliceltmeye calisan, insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan
demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karst gorev ve
sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya goriisline sahip, insan
haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karst sorumluluk duyan; yapici,
yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek;

(1) a) Bu Kanunda gegen "temel egitim" deyimi 16.6.1983 tarih ve 2842 sayili Kanunla
getirilen ek 1 inci maddeyle "ilkogretim" olarak degistirilmis ve metne islenmistir.

b) Bu Kanunda birlikte veya ayri ayri gegcen "ilkokul" ve "ortaokul" ibareleri, 16.8.1997
tarih ve 4306 sayili Kanunun 8 inci maddesiyle "ilkégretim okulu" olarak degistirilmis ve metne
islenmigtir.

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is
gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak
ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarin1 saglamak;

Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak; ote yandan milli birlik ve biitiinlik icinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarli§in yapici, yaratici, seckin
bir ortag1 yapmaktir.

II — Ozel amaclar:

Madde 3 — Tiirk egitim ve Ogretim sistemi, bu genel amaglar1 gergeklestirecek sekilde
diizenlenir ve cesitli derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin 6zel amaglari, genel amaglara ve
asagida siralanan temel ilkelere uygun olarak tespit edilir.

TURK MILL{ EGITIMININ TEMEL ILKELERI

I — Genellik ve esitlik:

Madde 4 — Egitim kurumlan dil, ik, cinsiyet ve din aymrimi gozetilmeksizin herkese
aciktir. Egitimde higbir kisiye, aileye, ziimreye veya sinifa imtiyaz taninamaz.

II — Ferdin ve toplumun ihtiyaclari:

Madde 5 — Milli egitim hizmeti, Tiirk vatandaslarinin istek ve kabiliyetleri ile Tiirk
toplumunun ihtiyaglarina gore diizenlenir.

III — Yoneltme:

Madde 6 - Fertler, egitimleri siiresince, ilgi, istidat ve kabiliyetleri Olgiisiinde ve
dogrultusunda ¢esitli programlara veya okullara yoneltilerek yetistirilirler.

(Degisik: 16.8.1997 - 4306/3 md.) Milli egitim sistemi, her bakimdan, bu yoneltmeyi
gerceklestirecek bigimde diizenlenir. Bu amagla, ortaggretim kurumlarina, egitim programlarinin
hedeflerine uygun diisecek sekilde hazirlik siniflar1 konulabilir.

Yoneltmede ve basarinin Olglilmesinde rehberlik hizmetlerinden ve objektif 6lgme ve
degerlendirme metotlarindan yararlanilir.

1V — Egitim hakki:
Madde 7 — Ilkogretim gormek her Tiirk vatandasinin hakkidir.

[Ikdgretim kurumlarindan sonraki egitim kurumlarindan vatandaslar ilgi, istidat ve
kabiliyetleri 6l¢iisiinde yararlanirlar.

V — Firsat ve imkan esitligi:



Madde 8 — Egitimde kadin, erkek herkese firsat ve imkan esitligi saglanir.

Maddi imkanlardan yoksun basarili 6grencilerin en yiiksek egitim kademelerine kadar
O0grenim gormelerini saglamak amaciyla parasiz yatililik, burs, kredi ve baska yollarla gerekli
yardimlar yapilir.

Ozel egitime ve korunmaya muhtag cocuklar1 yetistirmek icin 6zel tedbirler alinir.

VI — Siireklilik:

Madde 9 — Fertlerin genel ve mesleki egitimlerinin hayat boyunca devam etmesi esastir.

Genglerin egitimi yaninda, hayata ve is alanlarina olumlu bir sekilde uymalarina yardimei
olmak iizere, yetiskinlerin siirekli egitimini saglamak i¢in gerekli tedbirleri almak da bir egitim
gorevidir.

VII — Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi:

Madde 10 — (Degisik: 16.6.1983 - 2842/2 md.)

Egitim sistemimizin her derece ve tlrii ile ilgili ders programlarinin hazirlanip
uygulanmasinda ve her tiirlii e8itim faaliyetlerinde Atatiirk inkilap ve ilkeleri ve Anayasada
ifadesini bulmus olan Atatiirk milliyet¢iligi temel olarak alinir. Milli ahlak ve milli kiiltiiriin
bozulup yozlasmadan kendimize has sekli ile evrensel kiiltiir i¢ginde korunup gelistirilmesine ve
Ogretilmesine onem verilir.

Milli birlik ve biitiinliiglin temel unsurlarindan biri olarak Tiirk dilinin, egitimin her
kademesinde, 6zellikleri bozulmadan ve asiriliga kacilmadan 6gretilmesine 6nem verilir; ¢cagdas
egitim ve bilim dili halinde zenginlesmesine ¢alisilir ve bu maksatla Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumu ile is birligi yapilarak Mili Egitim Bakanliginca gereken tedbirler alinir.

VIII — Demokrasi egitimi:
Madde 11 — (Degisik: 16.6.1983 - 2842/3 md.)

Gicli ve istikrarli, hiir ve demokratik bir toplum diizeninin ger¢eklesmesi ve devami igin
yurttaglarin sahip olmalar1 gereken demokrasi bilincinin, yurt yonetimine ait bilgi, anlayis ve
davraniglarla sorumluluk duygusunun ve manevi degerlere sayginin, her tiirli egitim
calismalarinda Ogrencilere kazandirilip gelistirilmesine ¢alisilir; ancak, egitim kurumlarinda
Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine aykir1 siyasi ve ideolojik telkinler
yapilmasina ve bu nitelikteki giinliikk siyasi olay ve tartigmalara karigilmasina higbir sekilde
meydan verilmez.

IX — Laiklik :

Madde 12 — (Degisik: 16.6.1983 - 2842/4 md.)

Tiirk milli egitiminde laiklik esastir. Din kiiltiirii ve ahlak 6gretimi ilkdgretim okullar ile
lise ve dengi okullarda okutulan zorunlu dersler arasinda yer alir.

X — Bilimsellik:

Madde 13 — Her derece ve tiirdeki ders programlar1 ve egitim metotlariyle ders arag ve

gerecleri, bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere, ¢cevre ve lilke ihtiyaglarina gore stirekli
olarak gelistirilir.

Egitimde verimliligin artirilmasi ve siirekli olarak gelisme ve yenilesmenin saglanmasi
bilimsel aragtirma ve degerlendirmelere dayali olarak yapilir.

Bilgi ve teknoloji iiretmek ve kiiltiirimiizii gelistirmekle gorevli egitim kurumlari

geregince donatilip giiclendirilir; bu yondeki ¢alismalar maddi ve manevi bakimindan tesvik
edilir ve desteklenir.



XI — Planlilik:

Madde 14 — Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinma hedeflerine
uygun olarak egitim - insan giicii - istihdam iligkileri dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme ve
tarimda modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi saglayacak mesleki ve teknik egitime
agirlik verecek bicimde planlanir ve gergeklestirilir.

Mesleklerin kademeleri ve her kademenin unvan, yetki ve sorumluluklari kanunla tespit
edilir ve her derece ve tiirdeki Orgiin ve yaygin mesleki egitim kurumlarinin kurulus ve
programlar1 bu kademelere uygun olarak diizenlenir.

Egitim kurumlarmin yer, personel, bina, tesis ve ekleri, donatim, arag, gere¢ ve
kapasiteleri ile ilgili standartlar 6nceden tespit edilir ve kurumlarin bu standartlara gére optimal
biiylikliikte kurulmasi ve verimli olarak isletilmesi saglanir.

XII — Karma egitim:
Madde 15 — Okullarda kiz ve erkek karma egitim yapilmasi esastir. Ancak egitimin

tiirline, imkan ve zorunluluklara gore bazi okullar yalnizca kiz veya yalnizca erkek dgrencilere
ayrilabilir.

XIII — Okul ile ailenin is birligi:
Madde 16 — (Degisik: 10.11.2004-5257/1 md.)

Egitim kurumlarinin amaglarin gergeklestirilmesine katkida bulunmak i¢in okul ile aile
arasinda is birligi saglanir.

Bu amagla okullarda okul-aile birlikleri kurulur. Okul-aile birlikleri, okullarin egitim ve
ogretim hizmetlerine etkinlik ve verimlilik kazandirmak, okullarin ve maddi imkanlardan yoksun
ogrencilerin zorunlu ihtiyaglarini karsilamak iizere; ayni ve nakdi bagislar1 kabul edebilir, maddi
katki saglamak amaciyla sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar diizenleyebilir, okullarin
bilinyesinde bulunan kantin, agik alan, salon ve benzeri yerleri islettirebilir veya isletebilirler.
Ogrenci velileri higbir surette bagis yapmaya zorlanamaz.

Okul - aile birliklerinin kurulus ve isleyisi, birlik organlarinin olusturulmasi ve se¢im
sekilleri, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerden saglanan maddi katkilar, bagislarin kabulii, harcanmasi
ve denetlenmesi ile kantin, a¢ik alan, salon ve benzeri yerlerin islettirilmesi veya igletilmesinden
saglanan gelirlerin dagitim yerleri ve oranlari, harcanmasi ve denetlenmesine dair usul ve
esaslar, Milli Egitim ve Maliye bakanliklarinca miistereken hazirlanacak yonetmelikle
diizenlenir.

Okul - aile birliklerinin gelirleri her tiirlii vergi, resim ve hargtan muaftir.

X1V — Her yerde egitim:

Madde 17 — Milli egitimin amaclar1 yalniz resmi ve 6zel egitim kurumlarinda degil, ayn1
zamanda evde, ¢evrede, igyerlerinde, her yerde ve her firsatta gergeklestirilmeye calisilir.

Resmi, 6zel ve goniilli her kurulugun egitimle ilgili faaliyetleri, Milll Egitim amaglarina
uygunlugu bakimindan Milli Egitim Bakanliginin denetimine tabidir.



1. GIRIS

Girisimei insan olgusu ekonomik degerlerin olusturulmasinda en Onemli {iretim
faktorlerinin basinda gelir. Girisimei siirekli olarak tatmin edilmemis insan ihtiyaglarini
gbzleyip, yeni talepler olusturan, talepteki degisimleri zamaninda fark ederek gerekli uyumu
saglayan, teknolojik gelismeleri de dikkate alarak kaynaklar1 toplayip yatirimlar1 gerceklestiren,
rekabetten kagmayan, riski seven, sorumluluk iistlenmekten zevk duyan kisidir. Girisimci insan,
atak, cesur, icat edici, analitik diisiinebilen ve rekabeti varligin temel sartlarindan biri olarak
kabul eden kisidir. Bir baska tanimla girigsimci bilinenleri en iyi yapan ve hiinerlerine aklin1 da
katan, olagan ve olagan dis1 kosullarda isgiici ve sermaye kaynaklarmni verimli bigimde
kullanacak o©nlemleri diisiinen, analiz eden, planlayan, yiiriirliige koyan, uygulayan ve
sonuclarint denetleyebilen kisidir. Boyle kisilerin varlig1 gelismis iilkelerde siirekli farklilagmay1
ve inovasyonu beraberinde getirirken siirdiirtilebilir gelismenin de temelini olusturur. Gelismekte
olan iilkeler agisindan ise kalkinmanin ve gelismenin temel unsurudur. Bu bakimdan
diisiiniildiiglinde, Tiirkiye’de girisimciligin ilkogretim ve orta dgretim kademelerinde 6grencilere
yeni bir firsat olarak sunulmasi da girisimciligin kendisidir. Dolayistyla Milli Egitim Bakanlig
onemli bir girisimcilik 6rnegi sergileyerek girisimcilik dersini ilk ve orta 6gretim kurumlarinda
uygulamaya gecirerek egitimde tarihi bir girisimcilik 6rnegi gostermistir.

Girigimcilikle ilgili en temel yanilgi, girisimciligi sadece yukarida tanimlandigi gibi
gormektir. Girisimcilik sadece ticari bir anlam tasimaz. Sosyal girisimcilik, akademik
girisimcilik, sanatsal girisimcilik, stratejik girisimcilik, i¢ girisimcilik, kadin girisimciligi gibi
baska girisimcilik tiirleri de vardir. Bir grup 6grencinin okulunda bir kuliip kurmasi, bir ev
haniminin evinde ¢orap 6rmesi ve satmasi, bir grup isadaminin isadamlar1 dernegi kurmasi, bir
koyde tarimla veya hayvancilikla ilgili kooperatif kurulmasi, bir okulda ihtiya¢ sahiplerine
dagitilmak tizere kirtasiye yardimi topldnmasi, toplumsal yasamda tatmin edilemeyen insan
ihtiyaglarimi karsilamak {izere ¢esitli kir amaci giitmeyen organizasyonlar diizenlenmesi birer
girisimcilik 6rnegidir. Bu tiir 6rmekler elbette cogaltilabilir. Ticari girisimcilik ekonomik
gelisme icin ne kadar 6nemli ise sosyal girisimcilik de sosyal gelisme i¢in o kadar 6nemlidir.
Ciinki uluslararasi bir tanima gore girisimcilik firsatlar1 gérme ve bu firsatlar1 degerlendirmedir.
Firsat ticari olabilecegi gibi sosyal de olabilir.

Sunu unutmamak gerekir ki toplumda yasayan tiim bireyler bir sekilde girisimci olabilme
potansiyeline sahiptir. O halde girisimciligi ticari alana sikistirmak haksizliktir. Egitim
kurumlarinda 6zellikle ilkdgretim ve ilkogretim Oncesi donemde cocuklara girisimcilik ruhu
kazandirilmalidir. Bu donemdeki 6grencilere yonelik, ticari girisimcilikten ziyade kendini ifade
edebilme, bazi firsatlar1 gorebilme, kaynaklar1 bir araya getirebilme, proje gelistirme ve
uygulama, okulunda yenilikler veya inovasyon yapabilme, ¢esitli organizasyonlar
diizenleyebilme kazanimlar1 iizerinde durulmalidir. Ortadgretim doneminde ise Ogrenciler bu
temel lizerine insa edilecek bir ticari girisimcilik egitimi almalidir. Ortadgretim kurumlarindaki
girisimcilik dersleri daha ziyade ticari girisimcilik temelli olmalidir. Ciinkii ortadgretiden
yiiksekdgretime gecemeyen Ogrenciler i¢in 6grenim hayati kismen tamamlanmis olmaktadir. Bu
asamadan sonra sadece istthdam edilmeyi bekleyen bireyler yerine birilerini istihdam etmeyi
amaclayan bireyler yetistirilmelidir. Ulkemizdeki mevcut sartlar dikkate alindiginda issizlik
onemli bir problemdir. Ortadgretim kurumundan mezun olan bir geng i¢in is bulmak gercekten
giictiir. Ortadgretim kurumunun son sinifindaki bir geng “iiniversite sinavini kazanamazsam su
151 yapabilirim” diyebilmelidir. Bu program da buna istinaden gelistirilmis ticari girisimcilik
temelli bir programdir.

Ticari girisimcilik temelde 5 asamada gerceklesir. Birinci agsama, firsatlar1 belirleme veya
kesfetmedir. Tkinci asama, bir is fikri bulma ve is fikrini plana dékmedir. Uciincii asama, gerekli
kaynaklar1 saglamadir. Dordiincli asama, gelistirilen is fikrinin girisime doniistiiriilmesidir. Son
asama ise girisimin sonuglarinin alinmasidir. Bu programin, dikkatli bir gozle
degerlendirildiginde, bu 5 temel asamaya uygun olarak gelistirildigi goriilecektir.



Ekonomik yagsamda is ¢esitliliginin ve istthdamin artmasi ancak girisimcilerin katkilari ile
miimkiindiir. Her gegcen yil diinyanin bir pazar alani haline gelmesi, kiiresel gelismeler,
tilkeleraras1 ekonomik sinirlarin ortadan kalkmasi {ilkemiz i¢in ¢ok dnemli firsatlar1 beraberinde
getirmektedir. Tiirkiye’nin jeopolitik ve konjonktiirel konumu iilkemiz girisimcileri i¢in son
derece Onemli bazi1 potansiyel yatinm firsatlarini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu firsatlar
yakalayabilen ve degerlendirebilen “genc” profili hepimizin 6nemli hedeflerinden biri olmalidir.
Ulkemiz insanmin sayisiz yaratict ve inovatif fikirleri dikkate alindiginda bunlari yatirima
dontistiirebilecek girisimcilere ihtiya¢ oldugu muhakkaktir. Firsatlar1 kesfetme veya yakalama
cogu bireyde bulunabilecek bir 6zellik iken bunu yatirima doniistiirmek sadece girisimcilere has
bir 6zelliktir. Ulkemizin her bolgesinde ¢ok sayida firsat kesfeden birey varken bunu hayata
gecirme gayretinde olan girisimci sayist azdir. Firsatlari yakalayabilen bireylerin varligi
girisimciler icin Onemlidir. Bu iki 06zelligin, yani firsatlar1 kesfetme ve bunlar1 hayata
gecirmenin, tek kiside toplanmasi ideal bir durumdur.

Her is dalinda oldugu gibi girisimciligin de elbette baz1 zorluklar1 ve dezavantajlar
bulunmaktadir. Ancak girisimci bunlarin iistesinden gelmeyi basaran kisidir. Bazi riskleri
dikkate alarak ve bu engelleri asilmas1 gerekli bir kilometre tasi olarak degerlendirmek gerekir.
Bu duygu ve diislincelerle ortagretim kurumlari i¢in hazirlanan bu programin iilkemize ve
Ogrencilerime yararli olmasini temenni ediyoruz.

2. PROGRAMIN VIiZYONU

Girisimcilik programi, disiplinler aras1 bir anlayisla gelistirilmistir. Glinlimiizde artik bilim
dallar arasindaki iliskiler yakinlagmistir. Bu nedenle bu programda bu yaklagim esas alinmustir.
Ikinci olarak girisimcilik programi Tiirkiye’nin mevcut durumu, potansiyeli ve ihtiyaglari
cergevesinde gelistirilmistir. Tirkiye’de ortadgretim kurumlarinda 6grenim goren Ggrencilerin
ancak ’4’linlin Universite giris sinavlarinda bagsarili olarak {iiniversite egitimine devam ettigi
dikkate alindiginda girisimcilik dersinin 6nemi daha da iyi anlasilacaktir. Ayrica ulusal kalkinma
ve sosyal gelismislik diizeyi ile de girisimciligin iliskili oldugu da bu programin hazirlanmasinda
stirekli g6z Oniinde tutulmustur. Bu programda 6grencilere girisimcilikle ilgili temel bilgilerin
yaninda daha da agirlikli olarak girisimci olabilmek icin gerekli becerilerin kazandirilmasi esas
olarak benimsenmistir. Ortadgretim kurumuna devam eden bir Ogrencinin is firsatlarini
gorebilmesi ve bu firsatlar1 yatinma doniistiirebilmesine iliskin ipuglar1 sunulmustur. Dersin
haftada bir saat olmasi nedeniyle hem teorik hem de pratik bilgilerin bir arada verilmesi gli¢ligii
bu programda ¢ok belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ancak, program bazi kamu ve 6zel sektor
kurulug temsilcilerinin de fikri destegi ile ortaya ¢iktigindan bu giicliikler onemli OSlgiide
asilmistir. Bu programin sonucunda 6grencilerin elde ettikleri kazanimlarinin giinliik hayatta da
kullanilabilmesi, soyut bilgilerini somut bilgilere nasil doniistiirebileceginin ipuglarinin verilmesi
hedeflenmistir.

3. PROGRAMIN YAKLASIMI

Girigsimcilik dersinin en 6nemli 6zelligi kuramsal bilgi yaninda girisimci olabilmek icin
temel becerilerin gelistirilmesine yonelik olmasidir. Ciinkii girisimcilik sosyal ve ekonomik
yasam i¢inde bir takim becerileri de kapsamaktadir. Program bu ozellikler iizerine 6grenciyi
merkeze alacak sekilde olusturulmustur.

Ogrencilerin girisimciligin birey ve toplum hayatindaki 6nemini kavrayarak gerekli bilgi
ve becerileri kazanmalar1 programin temel hareket noktasidir.

Ogrencinin 6grenme siirecinde etkinliklere katiliminin saglanmasi amaglanarak grencinin
kendine giiven duygusunun gelismesi, dersin dikkat ¢ekici ve zevkli hale gelmesi planlanmistir.

Girigimcilik dersi 6gretim programi, 6grenci merkezli etkinlikler yoluyla bilgiyi
yapilandirmay1 amagclayan bir yaklasimi esas almakta ve gegerli diger yaklasimlarla birlikte
yapilandirmaci 6grenme yaklagimina 6zel bir 6nem vermektedir. Bu baglamda yapilandirmaci
O6grenme yaklasiminin 6zelliklerine kisaca deginmekte yarar vardir.



Yapilandirmact anlayisin uygulandigi egitim ortamlari, bireylerin 6grenme siirecinde daha
fazla sorumluluk almalarimi ve etkin olmalarinit gerektirir. Bu nedenle girisimcilik dersinde
egitim ortamlari, bireylerin ¢evreleriyle daha fazla etkilesimde bulunmalarina, dolayisiyla olanak
saglayacak bir bicimde diizenlenir. Bu baglamda izlenecek yontem teknikte dikkatle se¢ilmelidir.

Yapilandirmaci yaklasgimin uygulandigr egitim ortamlarinda, genelde, Ogrencilerin
O0grenme siirecinde daha fazla sorumluluk almalarina ve etkin olmalarina olanak saglayan is
birligine dayali 6 grenme (cooperative learning), probleme dayali 6 grenme (problem based
learning) gibi 6grenme yaklasimlarindan yararlanilir.

Ogretmen: Yapilandirmaci egitim ortaminda dgretmen, geleneksel dgretimde alistig1 ve
yillardir siirdiirdiigii sinifta disiplin saglayicilik, bilgi dagiticilik vb. rollerinden siyrilarak
O0grenmeyi kolaylastirici bir yardimei, dost ya da herhangi bir gereksinme aninda kendisine
basvurulabilecek bir danigman gibi goriiniir. Sinifta is birligi ve etkilesimi kolaylastirict tutum ve
davranislar sergiler. Ogrenilecek 6geleri, 6grenciler bakimindan anlamli ve ilging kilacak firsat
ve ortamlar yaratir . Kisacasi yapilandirmaci 6gretmenler;

e Ogrencilerinin dne siirdiikleri fikirleri desteklerler.

e Ham veriler ve temel kaynaklarin yani sira 6grencilerin etkilesimini saglayan diger
kaynaklar1 ve materyalleri kullanirlar.

e Ogrencilere d6dev verirken smiflandirma, analiz, tahmin ve yaraticilik gibi bilissel
kavramlara yer verirler.

e Ogrencilerin istekleri dogrultusunda dersin igeriginde ve kullamlan &gretim
stratejilerinde degisiklige giderler.

e (esitli kavramlar hakkindaki anlayislarin1 belirtmeden once, 6grencilerin o kavramlar
hakkindaki fikirlerini ve anlayislarini bulmak i¢in ¢aba sarf ederler.

e Ogrencilerin birbirleriyle ve &gretmenle karsilikli iletisime ve diyaloga girmelerini
Ozendirirler.

e Ogrencilerin birbirlerine agik uclu ve anlamli sorular yonelterek arastirma yapmalarimi
Ozendirirler.

e Ogrencilerin ilk cevaplarini genisleterek, onlara ilaveler yaparak ve drnekler vererek,
islenen konular1 aydinliga kavusturmaya ¢aligirlar.

e Ogrencilere yonelttikleri sorulara cevap verebilmeleri i¢in yeterli zaman tanirlar.

e Ogrencilerin dogal meraklarini gelistirmek igin 6gretim stratejilerinde sik sik degisiklik
yaparlar.

Ogrenci: Yapilandirmaci egitim ortaminda dgrenciler, gelencksel egitim ortamina gore
daha fazla etkin olur ve 6grenme siirecinde daha fazla sorumluluk {istlenirler.

e Yapilandirmaci 6grenme, Ogrenenin kendi yetenekleri, giidiileri, inanglari, tutumu ve
tecriibelerinden edindikleri ile olusan bir karar verme siirecidir. Birey 6grenme siirecinde segici,
yapici ve etkindir .

e Ogrenme bireyin kontroliindedir.

e Birey, zihinsel 6zerkligini kullanarak 6grenme siirecinde etkili rol almak i¢in elestirel
ve yapici sorular sorar, diger grenenlerle ve dgretmenle iletisim kurar, fikirleri tartisir. Ogrenen,
ogrenme ortamlarindaki 6gretici sorulariyla diger bireylerin gelisimine de katkida bulunur .

e Miicadeleci, merakli, girisimci ve sabirli olmak, yapilandirmaci 6grenmede bulunmast
gereken kisisel dzelliklerdir. Ogrenenler bilgiyi arastirip kesfederek, yaratarak, yorumlayarak ve
cevre ile etkilesim kurarak yapilandirir. Boylece, igerik ve siireci ayn1 zamanda dgrenirler.

e Yapilandirict 6grenme ortamlarinda sorumlulugunu yerine getiren bireylerin girisimci
olma, kendini ifade etme, iletisim kurma, elestirel gozle bakma, plan yapma, 6grendiklerini
yasamda kullanma gibi 6zelliklere sahip olmasi beklenir .



4. PROGRAMIN YAPISI

Girigimcilik dersi 6gretim programi; dersin amaglari, 6grencilerin edinecekleri kazanimlar, beceriler, dersin 6gretiminde uyulmasi gereken
ilkeler, programin uygulanmasina iligkin agiklamalar, 6grenme ve 6gretme strateji-yontem ve teknikleri, etkinlik 6rnekleri, etkinlik siirecinde ve
stirecin sonundaki 6grenci basarilarini 6lgme ve degerlendirmeyle ilgili ana boliimler ile bu boliimlere iligskin agiklama ve tablolardan olusmaktadir.

PROGRAM TABLOSUNDAKI BOLUMLERLE iLGIiLi ACIKLAMALAR

ACIKLAMALAR: Kazanimlarin kapsami, uyarilar,
vurgular, yontem-teknik ve stratejiler, diger bolim ve
kazammlarla iligkiler, beceri, deger ve Olgme ve
degerlendirme etkinlikleri ile ilgili agiklayic1 ifadeler

ETKINLIK IPUCLARTI: Bu siitun, ilgililere yol gostermek
amaciyla olusturulmustur. Bulunulan gevre ve olanaklara gore
bu  ipuglarindan  yararlamlarak  etkinlik  Grnekleri
olusturulabilir. Yapilacak etkinligin 6zelligine gore onceden
gerekli hazirliklar yapilmalidir.

KAZANIM: Ogrenme siireci igerisinde, planlanmis
ve diizenlenmis yasantilar yoluyla G6grencilerden
edinmeleri beklenen bilgi, beceri, tutum ve
degerlerdir.

/
’ V. UNITE: GIRISIMCILIKTEKI GELisM)z’LER,VE’GENC GIRISIMCILERE ONERILER
KAZANIMLAR ETKINLiK TPUCLARI ACIKLAMALAR
[N Is firsatlar;
i /gey Girisimcilikteki gelismelerle ve is firsatlar ilgili fuarlar, Internet, televizyon, ° Eranchising,
gazeteler, mesleki dergiler, rehberler, kitaplardaki bilgilerden arastirma yapar. e Internet girisimciligi,
1. Girisimeilikteki is firsatlarmi drneklendirir, Arastirma sonuglar1 siifca paylagilir. . Baylhk., dlanbutorluk,

o Al-sat isleri,

i Mevcut yakin gevredeki girisimciler okula cagrilir ve diizenlenen panelde e Patent,

girisimcilikteki gelismeler ve is firsatlari tartigilir. o Know—How

bagliklar1 altinda ele alinir.
[1 Girisimcileri destekleyen kurum ve kuruluslar olarak;
o KOSGEB
e Bankalar
e Kredi kuruluglar
e Hibeler
e Kadin girisimciligini destekleme kuruluglari
e Yerel yonetimler
[ ]
[ ]
[ ]
L]

2. Girisimcileri destekleyen kurum ve

kuruluslar belirtir g5y Destek veren her bir kurum ve kurulusu temsil etmek iizere birer 6grenciye rol

verilir. (Siniftaki diger 6grenciler destek talep eden girisimci roliindedir). Her bir
ogrenci smifta kurum ve kurulus olarak girisimcilere ne tiir destekler verdigini

3. Girigimcileri destekleyen kurum ve
sunar.

kuruluslarin sundugu imkanlara 6rnekler verir. Halk egitim merkezleri

Sivil toplum kuruluslart

Ozel isletmeler

Teknoloji gelistirme merkezleri dikkate alinir.
[l Yakin ¢evredeki hizmet sektorlerinden lokantalar,
ticaret  sektoriinden  marketler/bakkallar,  sanayi
sektoriinden otomobil fabrikalari/deterjan fabrikalarinin
sosyal ve yasal sorumluluklart {izerinde arastirma
yapilir.

4. Girigsimeilerin sosyal sorumluluklarini belirtir. | g Ogrenciler gruplara ayrilir. Her bir grup 6grenci, hizmet sektorii, ticaret sektori,
5. Girimcilerin kisi, kurum ve kuruluslara kars: sanayi sektorlii alaninda fagliyet gosteren kurum ve kuruluglarin sosyal ve yasal
sorumluluklarini 6rneklerle agiklar. sorumluluklart hakkinda (Internet, gazeteler, dergilerden yararlanarak) arastirma
yapilir. Arastirma sonuglari sinifta tartigilir.

6. Girisimcilerin yasal sorumluluklarin agiklar.

i Sinif-okul ici etkinlik st Okul dis1 etkinlik & inceleme gezisi [!] Uyar1 4 ¥ Ders ici iliskilendirme ©3Diger derslerle iliskilendirme &) Olgme ve degerlendirme
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GIRISIMCILIiK DERSi OGRETIM PROGRAMINDA KULLANILAN SEMBOLLER

iy Siif-okul ici etkinlik

Bu sembol, ilgili etkinliklerin (grupla ¢alisma
faaliyetleri, bireysel c¢aligma faaliyetleri, projeler,
okuma caligmalari, egitim teknolojilerinin kullanimi1
vb.) sinif iginde yapilacagini gosterir.

it Okul dis1 etkinlik

Bu sembol, ilgili etkinliklerin (alan gezileri, kurum
ve kuruluslarda yapilan incelemeler, gezi gozlem
faaliyetleri vb.) tamaminin veya bazi1 asamalarinin
ev, kiitiiphane, banka, sanayi ve ticari kuruluglarda
yapilabilecegini gosterir.

& Inceleme gezisi

Bu sembol, ilgili etkinliklerin okul digindaki
banka, sanayi, ticari ve degisik isletmelerde
inceleme ve arastirma gezileriyle yapilabilecegini
gosterir.

€3 Diger derslerle iliskilendirme

Bu sembol, belirtilen etkinliklerin ilgili sinifin
Ogretim programinda yer alan, icerik acisindan
benzerlik gosteren derslerin konulariyla baglanti
kurulabilecegini gosterir.

4 ¥ Ders ici iliskilendirme

Bu sembol, ilgili iiniteyle iliskilendirilebilecek
diger tniteleri ve ilgili kazanimlarini gosterir.

[!] Uyan

Bu sembol, ilgili {inite islenirken kullanilacak
yontem, teknik, gezi, gozlem, inceleme vb.
etkinliklerinde; ders icin gerekli ara¢ gereg
kullaniminda, proje ve diger uygulamalarda dikkat
edilmesi gereken noktalar1 gosterir.

Olcme ve degerlendirme

Bu sembol, egitim 6gretim siirecinde ilgili konu
icin Onerilen degerlendirme etkinligini gosterir.
Olgme degerlendirme uygulamalarinda mutlak
Olcme araci diisiiniilemez. Buradaki Ol¢me araci
sadece bir oOneridir. Gerekirse ders Ogretmeni
ogrencilerin ve dersin ihtiyacina uygun dlgme
araclan gelistirebilir.
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4.1. GIRISIMCILIK DERSININ AMACLARI

Bu program 6grencilerin;

1
2
3.
4.
5
6
7

8.

Temel ekonomi bilgisine sahip olmalarin,

Girisimciligin sosyal ve ekonomik hayat i¢cindeki roliinii kavramalarini,
Yenilik yapmanin ve arastirmaci olmanin 6nemini kavramalarini,
Girigimcilikle ilgili temel kavramlar1 tanimalarini,

Girisimeilik tiirlerini fark etmelerini,

Girisimcilikteki kaynaklarin nasil bir araya getirilecegini fark etmelerini,
Girisimciligi tesvik eden faktorleri tanimalarini,

Girigimcilerin 6zellikleri ile kendi 6zellikleri arasinda mukayese yaparak girisimcilik

Ozelliklerinin farkinda olmalarini,

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Geng girisimcileri bekleyen is firsatlarinin farkinda olmalarini,

Bir is fikri gelistirme ve projeye doniistiiriilmesi siirecini kavramalarini,

[s kurma siirecinin temel adimlar1 ve is plam1 hazirlamada bilgi sahibi olmalarin,
Kendi igini kurmanin avantaj ve dezavantajlarinin farkinda olmalarini,

Is ahlaki, sosyal ve yasal sorumluluk bilinci kazanmalarini,

Isletme kavramy, tiirleri ve fonksiyonlar1 hakkinda bilgi sahibi olmalarini,
Girisimcileri destekleyen kurum ve kuruluslar: tanimalarini,

Atatiirk’lin girisimcilik yonlerini tanimalarin1 amag¢lamaktadir.

4.2. TEMEL BECERILER

Tiirk milli egitim sisteminin hedefledigi nitelikli insan tipini yetistirmek bu programin
temel felsefesini olusturmaktadir. Bu anlayisla hazirlanan bu programda Ogrencilere
kazandirilmasi1 hedeflenen beceriler sunlardir:

Elestirel Diistinme

Yaratici Diisiinme

fletisim

Arastirma-Sorgulama

Problem Cozme

Bilgi Teknolojilerini Kullanma
Girisimcilik

Tiirk¢eyi Dogru, Etkili ve Giizel Kullanma
Hesap Yapma

. Planlama

. Sunus

. Iliski Ag1 (Network)
. Analitik Diigiinme

. Karar Verme

. Organizasyon

. Farkinda Olma

Elestirel diisiinme: Kusku temelli sorgulayict bir yaklasimla konulara bakma, yorum
yapma ve karar verme becerisidir. Sebep sonug iliskilerini bulma, ayrintilarda benzerlik ve
farkliliklar1 yakalama, ¢esitli Olgiitleri kullanarak siralama yapma, verilen bilgilerin kabul
edilebilirligini, gecerliligini belirleme, analiz etme, degerlendirme, anlamlandirma, ¢ikarimda
bulunma vb. alt becerileri igerir.

Yaraticl diisiinme: Ogrencilerin bir temel fikri ve iiriinii degistirme, birlestirme yeniden
farkli ortamlarda kullanma ya da tamamen kendi diisiincelerinden yola ¢ikarak yeni ve farkli
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tiriinler ve bilgiler liretme, olaylara farkli bakabilme, kiiciik capli da olsa bazi buluglar
yapabilmeyi kapsar. Ayrintili fikirler gelistirme ve zenginlestirme, sorunlara benzersiz ve
kendine 6zel ¢oziimler bulma, fikirler ve ¢ozlimler ortaya ¢ikarma; bir fikre, lirtine ¢ok farkl
acilardan bakma, biitiinsel bakma vb. alt becerileri icerir.

fletisim: Konusma, dinleme, okuma, yazma gibi sdzel ve viicut dili isaret dili gibi sozel
olmayan iletisim becerilerini etkili ve bulundugu ortama uygun olarak kullanmay1 kapsar.
Bulundugu ortama uygun olarak kullanmasi gereken konugma {isliibunu belirleme, uygun sekilde
hitap etme, viicut dilini gerektigi yerde gerektigi ol¢lide kullanma, aktif olarak dinleme, sz
hakk: verme, grup icerisinde etkin bir sekilde arkadaslariyla etkilesim igerisinde olma, okurken
etkin ve hizli bir sekilde okuma, okudugunu anlama ve elestirme, yazarken ve konusurken hedef
kitleye uygun iislip kullanma, kendi ve bagkalarinin yazdiklarini elestirme vb. alt becerileri
igerir.

Arastirma-sorgulama: Dogru ve anlamli sorular sorarak problemi fark etme ve kavrama,
problemi ¢6zmek amaciyla neyi ve nasil yapmasi ile ilgili aragtirma planlamasi yapma, sonuglari
tahmin etme, ¢ikabilecek sorunlar1 gz oniline alma, sonucu test etme ve fikirleri gelistirmeyi
kapsar. Anlamli tahminde bulunma, uygun arastirma ortamina karar verme, arastirmada ne tip ve
ne kadar delil toplamasi gerektigine karar verme, bilimsel yaklagimi kullanarak arastirmayi
planlama, nasil gozlem ve kiyas yapacaginmi belirleme, ara¢ gere¢ kullanma, dogru ve hassas
Ol¢iimler yapabilme, sonuglar1 sunma yollarint belirleme, sonuglarin tekrar incelenmesi gerekip
gerekmedigine karar verme, bulunanlarla asil fikrin baglantisin1 kurma, bulunanlar1 uygun bir
dille ifade etme, verileri ortaya koyma, sonucu destekleyici verilerin yeterliligine karar verme,
bulunanlarin ilk beklentileri karsilayip karsilamadigina karar verme vb. alt becerileri igerir.

Problem ¢ézme: Ogrencinin yasaminda karsisina ¢ikacak problemleri ¢ézmek icin gerekli
olan beceriyi kapsar. Alt becerileri ise sOyle siralanabilir; problemin anlasilmasi, gerekirse alt
basamaklarin ya da problemin koklerinin bulunmasi, problemi uygun sekilde ¢dzmek icin
planlama yapma, islemler sirasinda c¢alismalarin gozlenmesi, gerektiginde stratejilerin ve
planlarin degistirilmesi, yontemlerin sinanmasi, ¢oziim agamasinda elde edilen veri ve bilgilerin
degerlendirilmesi, ¢6ziime wulasilinca ¢oziimiin  anlamliliginin = ve ise yararliliginin
degerlendirilmesini ve yeni problemleri fark etme vb. alt becerileri igerir.

Bilgi teknolojilerini kullanma: Bilginin arastirilmasi, bulunmasi, islenmesi, sunulmasi ve
degerlendirilmesinde teknolojiyi kullanabilme becerilerini kapsar. Bilgi teknolojilerini yerinde
kullanma konusunda dogru karar verme, bilgi teknolojilerini kullanirken planlama yapma, bu
teknolojilerin kullanilmast i¢in gerekli becerilere sahip olma, bu kaynaklardan bilgiye ulagma,
taranan bilgilerin ise yararliligini sezme ve ayirma, ayrilan bilgileri analiz etme, ise yarayanlari
secme, secilen bilgileri degerlendirme, sonuca varma, sonucu uygun formda sunma ve yeni
alanlarda kullanma vb. alt becerilerini igerir.

Girisimcilik: Sosyal iligkilerde, iletisimde, is diinyasinda ve benzeri alanlarda gerekli ve
etkili davraniglari uygun bir sekilde ve uygun zamanda ortaya koymak veya talep gorebilecek bir
iirtinii veya hizmeti daha iyi liretebilmek ya da pazarlayabilmek amaciyla yeni bir sistem kurmak
i¢cin gerekli olan becerilerdir. Girisimcilik; empati kurma, insan iligkilerinde uyumlu davraniglar
gosterebilme, plan yapma, planlarii uygulayabilme, risk alma; herhangi bir alanda ihtiyag
duyulabilecek bir {iriinlin gerekliligini sezme, liriinii planlama, liretme, pazar aragtirmasi yapma,
pazarlayabilme vb. alt becerileri igerir.

Tiirkceyi dogru, giizel ve etkili kullanma: Okudugunu, dinledigini, gordiigiinii, dogru,
tam ve hizli olarak anlayabilme; duygu, diisiince, hayal ve isteklerini agik ve anlasilir bir sekilde

eksiksiz ifade edebilme, Tiirk¢enin kurallarina uygun climleler kurma, zengin bir s6z dagarcigina
sahip olma ve estetik bir bakis agis1 kazanma vb. alt becerileri igerir.

Hesap yapma: Maliyetleri, oranlar1 hesaplayabilme, kar tahmini yapabilme, insanlarin
O0demeye hazir olduklar1 ve kar saglayacak bir fiyat belirleyebilme vb. alt becerileri igerir.
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Planlama: Beklenmedik sorunlara ¢6ziim bulabilme, sorunlari belirleme ve miimkiinse
onceden gorme, kabul goren ¢oziim yollar1 bulma, belirli bir duruma veya olaya hiitkmeden
giicleri anlama ve bunlarin etkilerini dnceden tahmin etme, etik meseleleri belirleme ve bu
degerlere sahip cikma, beklenmedik isteklere yanit verebilme, kisitli kaynaklar arasinda
oncelikleri belirleyebilme ve gerektigi gibi isleri orgiitleyebilme vb. alt becerileri igerir.

Sunus: insanlarla konusabilme ve fikirleri onlara net bir sekilde sunabilmedir. Finansman
saglayicilar, saticilar, alicilar ve miisterilerle iletisim kurmak ve isle ilgili bilgi vermek i¢in
stirekli kullanilacak bir beceridir.

fliski ag1 (Network): Genis bir iliskiler yelpazesi gelistirebilme ve bu iliskileri isletmenin
yararina kullanabilme, hareketli olma ve yeni insanlarla tanisma vb. alt becerileri igerir.

Analitik diisiinme: Olaylarin analiz edilerek anlasilmasini saglayan bir yoldur. Uygun
¢Oziim i¢in bir aractir. Analitik diislinceyi ifade etmek i¢in matematigin islevlerini diisiinebiliriz
nasil ki biz sayilar1 toplayip, ¢ikarip boliip degerler yaratiyorsak sorunlart da sayilar gibi
pargalara ayirip, basit ¢oziimler iiretip parcalari birlestiririz. Bu da girisimcilikte onemli bir
faktordiir.

Karar verme: Bir is veya sorun hakkinda diisiiniilerek verilen kesin yargidir. Karar verme,
secenekler arasindan birini tercih etmektir. Problemleri oluruna birakmak degil kontrolii elinize
almak demektir. Iyi bir girisimci i¢in karar verebilme ve kararlarima sahip ¢ikma 6nemli bir
ozelliktir.

Organizasyon: Girisimci, organizasyonun tamaminin yoneticisidir ve yalmizca belirli
boliimleri 6ne ¢ikartmaz. Zira kendi girisimi i¢in O6ngordiiklerini, ancak bir organizasyon
sayesinde gerceklestireceginin bilincindedir. “Girisimci diinyay1 degistiren insandir.” denilebilir.
Ancak girisimci diinyay1 tek basina degistiremeyeceginin bilincinde olan kimsedir. Bu 6zelligi
yani hedefine ulasabilmek i¢in dogru insanlar1 bir araya getiremeyen ve calistiramayan kimsenin
girisimciligi tamamlanmamagtir.

Farkinda olma: Kisinin kendi i¢ dilinyasini tanimasi, tercihlerini yapabilmesi, sahip
oldugu kaynaklarin ve giiciin farkinda olmasidir. Kisinin kendi duygularini ve bunlarin
dogurdugu sonuglar1 fark etmesi, bunlarn dile getirmesidir. Girisimcilerin yeni fikirlere, yeni
teknolojilere ve yeni kiiltiirlere acik olmasini ve bunlara gore degismesi ve uyum gostermesi
geregini de ortaya koymaktadir.

5.5. OGRENME VE OGRETME STRATEJi, YONTEM VE TEKNiKLERIi
5.5.1. Ogrenme ve Ogretme Stratejileri

Strateji, genel olarak bir seyi elde emek icin izlenen yol ya da amaca ulagsmak igin
gelistirilen bir planin uygulamasidir (Acikgoz, 1996). Clark ve Starr’a gore strateji, dersin
hedefine ulagsmasii saglayan olduk¢a genel bir yaklasimdir. Strateji, belirli dl¢lide simif ici
ogretim etkinliklerinin belirlenmesinden degerlendirilmesine kadar dersle ilgili 6gretim siirecine
yon verir. Bu anlamda strateji, dersin hedeflerine ulagmasini saglayan; yontem, teknik ve arac-
gereclerin belirlenmesine yon veren genel bir yaklasimdir (Bilen, 1992; Fidan ve Erden, 1993).
Ogretim stratejisi, bir 6gretmenin, dersin veya bir konunun 6gretilmesinde amaca ulasmak icin
segecegl Ogretim yontemi, cesitli teknikler ve hatta degerlendirme bigimidir.

Dersin ve konunun igerigi ne olursa olsun miimkiin oldugu olgiide, 6grenciyi etkin
O0grenme ¢abasina sokacak ve bu durumu, istenilen tiim 6grenmeler tam olarak gergeklesinceye
kadar siirdiirecek Ogrenme ve Ogretme stratejilerinden yararlanilmasi Ongoriilmektedir.
Ogretmenin dersi 6grencilere dgretmesi, onlara aktarmas1 degil, 6grencilerin kendi ¢abalar ile
O0grenmeleri; 6gretmenin, dgrencilerin 6grenme ¢abalarinda onlara rehberlik etmesi, bu ¢abalari
yonlendirmesi esas olmalidir.

Bir hedefe ulasmak icin belirlenen strateji olduk¢a onemlidir. Ciinkii 6zelde kullanilan
yontem, teknik ve araclar tamamiyla bu strateji igerisinde islev gérmektedir. Stratejiyi daha kisa
vadeli ama daha somut ve ayrintili faaliyetlere bolerek uygulariz. Baslangigta olduk¢a kuramsal
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olan bu yapmin uygulama esnasinda somutlastirilmas: gerekir. Bunu saglayan da Ogretim
yontem ve teknikleridir. Uygulamada, ¢ok ¢esitli yontem ve tekniklerden yararlanma 6grencilere
cok yonlii ve zengin yasantilar saglar. Ogrenme ve dgretme stratejilerini 6gretmen ve 6grenci
acisindan diisiindiigiimiizde iki grupta ele alabiliriz.

OGRENME VE OGRETME STRATEJILERI

OGRETMEN OGRENCI
OGRETME STRATEJILERI OGRENME STRATEJILERI
1. Sunus Yoluyla Ogretme Stratejisi 1. Dikkat Stratejileri
2. Bulus Yoluyla Ogretme Stratejisi 2. Tekrar Stratejileri
3. Arastirma Inceleme Yoluyla Ogretme 3. Anlamlandirmay1 Artiran Stratejiler
Stratejisi 4. Yiriitiicti Bilis Stratejileri
5. Duyussal Stratejiler

5.5.1. 1. Ogrenme Stratejileri

Geleneksel okullarda, 6grencilerden inanilmaz cesit ve sayida bilgiyi 6grenmeleri beklenir.
Fakat onlara nasil 6grenecekleri hakkinda nadiren bilgi verilir. Benzer sekilde 6grencilerden ¢ok
bliylik miktarda bilgiyi hatirlamalar1  beklenirken bunu nasil yapacaklar1 hakkinda
bilgilendirilmeleri ihmal edilir. Egitimciler, 6grencilerinin basarilarinin biiyiik 6l¢lide kendi
o0grenme yollarinin farkinda olmalarina bagli oldugunu fark etmisler; 6grenme stratejilerinin
Ogretilmesinin geregine dikkat cekmislerdir. Biligsel 6grenme kuramlari, 6grenen kisinin,
o0grenme sorumlulugunu yiiklenmesi ve Ogrenmeye etkin olarak katilmasi geregi iizerinde
durmaktadir. Bu nedenle bu alandaki calismalar, son yillarda 6grenme stratejileri ilizerinde
yogunlagmustir.

Ogrenme stratejisi, 0grenen kisinin Ogrenme sirasinda gerceklestirebilecegi ve onun
kodlama siirecini etkilemesi umulan davranislar ve diisiincelerdir . Ogrenme stratejileri; bellege
yerlestirme ve geri getirme gibi bilissel stratejileri ve biligsel stratejileri yonlendirici yiiriitiicti
bilis siireclerini kapsayan, 6grenenin Ogrenmesini etkileyen, 6grenen tarafindan kullanilan
davranig ve diisiinme siireglerine isaret etmektedir . Bunun yani sira, 6grenme stratejileri
ogrencilerin kendi kendine 6grenmelerini saglamaya doniik etkinlikleri kapsamasindan dolay1 da
“Ogrenci stratejileri” olarak adlandirilir. Ne ad alirlarsa alsinlar, 6grenme stratejileri 6grencilerin
O0grenmelerini yalniz biligsel yonden degil, duyussal yonden de etkileme amacini tasir .

Ogrenme stratejilerinin temel islevi, ogrencilerin &grenmelerini denetlemelerini ve
yonlendirmelerini saglamaktir. Ogrenciler, her 6grenme konusu ya da durumu icin farkl
O0grenme stratejileri kullanabilirler. Bu da 0Ogrenme stratejilerinin ¢esitlendirilebilir ve
gerektiginde degistirilebilir nitelikte olduklarimi gosterir. Degisik 6grenme stratejilerini
kullanabilen ve yeni 68renme stratejileri gelistirebilen 6grencilerin, kendi kendilerine ve etkili
ogrenmeyi gerceklestirebildiklerini sdyleyebiliriz .

Ogrenciler, 6grenmeyi gerceklestirmek amaciyla belirli davramssal ve diisiinsel siireglere
ihtiya¢ duyarlar. Ornegin; bir okuma metninin ana diisiincelerini bulma, ézetleme ve not alma
gibi. Bu gorevleri basar1 ile yerine getirebilmeleri, 6§renme isine en uygun stratejilerinin
kullanilmasma bagldir. Ogrenme stratejileri, dgrencinin kendi kendine ogrenebilmesi igin
kullandigt 1 slemlerdir . Kendi oOgrenmesini saglayabilen 0Ogrencilere, "stratejik
Ogrenenler" (strategic learners), "bagimsiz 6grenenler”" (independent learners), "6z-diizenleyici
Ogrenenler" (self-regulated learners) gibi dar verilmektedir.

Arends'a gore kendi kendine 68renenler asagida siralanan islevleri yerine getirebilirler:

e Belirli bir 6grenme durumunu dogru olarak tanimlama,
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e (Ogrenebilmesi i¢in gerekli en uygun dgrenme stratejisini segme,
e Stratejinin ne derece etkili oldugunu izleme,
e (Ogrenmeyi basarincaya kadar giidiilenmis olarak yeterli cabay1 gdsterme.

Arastirmalar okuma materyalini etkili bir bicimde okuyanlarin 68renme stratejilerini
kullandigin1 ortaya koydugunu belirtmektedir. Bir stratejik okuyucu, 6grenme ortaminda hangi
O0grenme stratejilerini kullanacagimma karar verir, onlar1 etkili bir bicimde degerlendirir ve
gerektigi zaman stratejilerini degistirir ya da uyarlar. Iyi ile kotii okuyucular iizerine yapilan
arastirmalar 6grenme stratejileri acisindan birkag Onemli farkliligi ortaya koymustur. Bu
aragtirmalari sonucuna gore iyi okuyucular daha fazla 6grenme stratejilerine sahiptirler. Bunlar,
ne yapmalar1 gerektigi animsatilmadiginda, biiylik olasilikla kendiliginden uygun 6grenme
stratejilerini kullanirlar. Ornegin; stratejik bir 6grencinin amaci, okuma materyalini anlamak ise
daha yavas ve diisiinerek okur; amag bir durumu bulmak ise goz gezdirir .

Ogrenme stratejileri egitim bilimciler tarafindan farkli siniflandirilmaktadir. Gagne ve
Driscoll 6grenme stratejilerini, bes ayr1 siniflama yaparak incelemektedirler. Bunlar:

Dikkat stratejileri,

Kisa siireli bellegi gelistirme stratejileri,
Kodlamay1 artirma stratejileri,

Geri getirmeyi artirma stratejileri,
Izleme-ydneltme stratejileridir .

Ogrenme stratejileri konusunda kapsamli ¢alismalar yapan Mayer ise &grenme
stratejilerini 8 grupta toplamistir.

Temel 6grenme durumlari i¢in tekrarlama stratejileri
Karmasik 6grenme durumlari i¢in tekrarlama stratejileri
Temel 6grenme durumlari i¢in anlamlandirma stratejileri
Karmasik 6grenme durumlari i¢in anlamlandirma stratejileri
Temel 6grenme durumlari igin orglitleme stratejileri
Karmagik 6grenme durumlart i¢in orgiitleme stratejileri
Kavramay1 izleme stratejileri

Duyussal ve giidiisel stratejiler

Ogrenme stratejileri ile ilgili ¢alismalar incelendiginde asagidaki basliklar altinda
toplandig1 goriilmektedir:

. Dikkat stratejileri

. Tekrar stratejileri
Anlamlandirmay1 artiran stratejiler
Yiriitiicti bilis stratejileri

. Duyussal stratejiler

oo oo

Dikkat stratejileri: Cevreden gelen bilginin birey i¢in gerekli olanlarinin kisa siireli
bellege gecisini saglayan en onemli siire¢ dikkattir. Bu nedenle 6gretimde yerine getirilmesi
gereken ilk islev, 6grencinin dikkatini belirginlestirmek ve artirmaktir.

Kendi kendine 6gretim, 68rencinin birka¢ dikkat stratejisinden birini benimsemesi, nesnel
Ogrenen olmasma dayanir . Stratejik bir 6grenci, 6grenme olusumunda amacini belirledikten
sonra dikkat stratejilerinden en uygununu segerek kullanir.

Dikkati yoneltmede kullanilan stratejilerden biri, metinde yazilarin altini ¢izmedir. Anahtar
sozclklerin ve temel diisiincelerin altinin ¢izilmesi, Ogrenciler tarafindan yayginlikla
kullanilmaktadir. Ancak altin1 ¢izme, okunan metinde 6nemli diisiincelerle 6nemli olmayanin
ayirt edilmesine dayanir. Bazi dgrenciler tiim tiimcelerin altim ¢izerler. Ozellikle kiigiik
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siiflarda 6grencilerin 6n bilgilerinin yetersiz olmast ve 6nemli diisiince ile 6nemli olmayanin
ayrimini yapamamasi nedeniyle bu hata daha fazla goriiliir.

Arends, altin1 ¢izmenin iki yararindan bahseder. Birincisi, altin1 ¢izme anahtar sozciikleri,
temel diisiinceleri fiziksel olarak yerlestirir, boylece gbzden gecirme ve animsama hizli ve etkili
gergeklesir. Ikincisi, alti gizilerek se¢me siireci, var olan bilgiyle yeni bilginin birlestirilmesine
yardim eder.

Altin1 ¢izme anahtar noktalara, temel digsiincelere okuyanin dikkatini odaklayacag:
stratejilerden biri olmasina karsin, kiigiik siniflardaki 6grenciler i¢in uygun degildir. Brown ve
Smiley (1977) altinci smifin altindaki 6grencilerin 6nemli bilgiyi belirlemede yeterli
olmadiklarini, bu nedenle altin1 ¢izme stratejisinden yararlanamadiklarini bulmuslardir.

Inceleme sorular1 da dikkat siirecini etkileyen yollardan biridir. Wittrock ve Lumsdaine'nin
(1977) yaptiklar1 ¢alismada 6n sorular, 6grencinin dikkatini olaylarla ilgili ya da 6zel yanitlar
vermeye yoneltmistir. Ilgili paragraflardan sonra sorulan sorularin ise dikkati yalmzca gelecek
paragraflara cektigi gbzlenmistir. Denner (1978) ve Andre (1979) de, sorularin en azindan metne
o an dikkat etmeyen 6grencilerin dikkatini metne ¢ektigini belirtmislerdir

Dikkat ¢ekmede kullanilan bir baska strateji de, metinin kenarina not almadir. Altini ¢izme
gibi not almanin etkililigi, dikkati i¢erige ve anlami destekleyen isleve yogunlastirma derecesine
baglidir . Metin kenara not alma, 6grencinin tekrar etmesine, yeni bilgiye hazir olmasina ve
kodlamasina yardimci olur. Metin kenarina not alma, bilinmeyen sozciikleri yuvarlak i¢ine alma,
anlagilmayan yerlere soru isareti gibi isaretler koyma, énemli diisiinceleri gosteren isaretler ve
aciklamalar, 6grencinin bu kisimlara dikkatini gonlastirmasini saglar .

Dikkatin odaklagsmasinda metindeki basliklar, alt basliklar, sekil, grafik, sema vb. etkili rol
oynar. Dikkatini odaklastiran 6grenci metini okumadan 6nce baslik ve tablolari, semalar1 gdzden
gecirerek zihninde bir 6n Orgiitleyici olusturabilir. Boylece onemli diisiinceleri belirlemede
olusan 6n orgiitleyiciler oldukea etkilidir .

Tekrar stratejileri: Kisa siireli bellegin siire ve depolama yeterligi agisindan sinirliligs,
tekrar ve gruplama stratejileri ile artirilabilir. Tekrar stratejileri bir listeyi yinelemek ya da bir
metini aynen tekrar etmek gibi bilginin uzun siireli bellege daha uygun islenmesine yardim eder.
Ayrica tekrar stratejileri ezberleme icin de kullanilir. Flavell ve Wellman (1977) kiigiik
cocuklarin tekrar stratejisini kullandiklarini ancak animsamanin sorunlu oldugunu belirtirler .

Bilginin oldugu gibi tekrarlandig1 basit tekrar, bilginin kisa siireli bellekte daha uzun siire
kalmasini saglar. Basit tekrarin bu islevi disinda kullanilmasi yararl degildir. Bazen, bir siiri
ezberlemek gibi durumlarda kullanilabilir. Bilginin uzun siireli bellekte depolanmasini saglamak
icin bilginin anlaml kilinmasi, eklemlemeli tekrar ile olanaklidir. Tekrar stratejisini kullanirken
Ogrenen kisi, olgular1 zihinsel ya da sesli yineler, bir metni aynen kopya eder ya da onemli
tiimceleri tekrarlar.

Arastirma sonuglarina goére ¢ocuklar anaokulundan besinci ya da altinci smifa ulasirken
tekrar stratejilerini 6grenirler. 6-7 yasindaki ¢ocuklar, yineleme stratejilerini kullanabilmekte ve
kendilerine uygun stratejiler iiretememektedirler. 11-12 yasindaki ¢ocuklar ise 6grenme sirasinda
kendiliginden tekrar yapmakta, tekrarla ilgilenmekte ve egitim durumunun hedefleri
dogrultusunda tekrar davranislarinda degisiklik yapmaktadirlar. Ogrenilecek metin diiz yazi
tiiriinde ise tekrar stratejileri, konuyu sesli olarak tekrarlama, yaziya aktarma, bazi1 bdliimleri
aynen alintilama ve yazinin énemli kisimlariin altin1 ¢izmeyi kapsamaktadir.

Anlamlandirmay1 artiran stratejiler: Anlamlandirmay1 artiran stratejiler, bilginin aynen
uzun stireli bellege gecgisinden ¢ok anlamli bir biitiin olarak yerlesmesini saglarlar. Yeni gelen
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bilgiye anlam verilebilmesi i¢in bireyin konu ile ilgili 6n bilgileri olmali ve yeni bilgiyi var olan
bilgilerle iliskilendirebilmelidir.

Karmagik 6grenme amagclarinin gerceklesmesinde kendi kendine 6grenenler, agiklama ve
soru sorma, yaratict sozel ya da gorsel imajlarla bilinenlerden yeni bilgi icin benzetimler
olusturma gibi teknikleri kullanabilirler. Bireyin kendine ya da bagkalarina soru sorarak diistinme
stratejisini  kullanmasi, etkili bir kodlama teknigidir. Soru sorma, okunan materyalin
anlagilmasina yardim eder. Ayrica kendi kendine soru sorma bireyin sorun ¢ézme becerisini de
kolaylastirir .

Eklemleme stratejisi, var olan bilgi ile yeni bilgiler arasinda iligkiler kurulmasini saglar. Bu
stiregle yeni bilgi daha anlamli hale gelecek, kodlama kolaylasacak ve daha belirleyici olacaktir.
Eklemleme stratejileri, yeni bilginin kisa siireli bellekten uzun siireli bellege, bilinenle yeni bilgi
arasinda iliski kurularak ve birlik yaratarak gecisine yardimci olur. Ornegin; bir telefon
numarasini anlamli bir tarihle, birisinin yas giinii ile iligskilendirmek, telefon numarasini1 anlamli
hale getirecek ve uzun siireli bellekte kalma olasilig1 artacaktir .

Benzetimler, yeni bilginin daha Onceden bilinen eski bilgi kullanilarak, somut olarak
aciklanmasina yardimeci olur. Karsilagtirma kullanma da eklemlemeyi saglayan bir bagka yoldur.
Karsilagtirmalar, diislinceler ya da 6zellikler arasinda benzerlikleri ve ayriliklar: gosterir.

Orgiitleme stratejileri, eklemleme stratejileri gibi yeni materyallerin anlamliligmni artirir.
Orgiitleme stratejileri gruplama, terim ya da diisiinceleri bir araya getirme, kiiciik alt parcalara
bolmeyi igerebilir. Ayrica 6nemli diisiinceleri belirlemeyi ya da daha genis bilgiden ana
diisiinceleri ¢ikarmay1 da icerir. Orgiitleme stratejisini kullanan kisi materyali yeniden
yapilandirarak diizenleyecek ve kendisi i¢in anlamli hale getirecektir. Yeniden diizenlemede not
alma, 6zetleme, uzamsal temsilciler olusturma gibi teknikler kullanilir.

Not alma; dogru uygulanirsa yeni bilgi, var olan bilgiye etkili bir bigimde iligkilendirilir ve
islenmis olarak bilginin diizenlenmesine yardimci olur. Bununla beraber bir¢ok dgrenci metinin
altin1 ¢gizmede oldugu gibi iyi not alamaz. Baz1 6grenciler 6gretmenin sdyledigi her seyi yazarlar.
Bu tiir 6grencilerin 6énemli diislinceleri bulmada ve amaca uygun tanimlamada giigliikleri vardir.
Ogretmenin anlattigi her seyi onun tiimceleriyle yazmaya kalkan &grenci, not almayi
O0grenememistir. Ayrica bir konugmaci dakikada yaklasik 125 sozciik kullanarak konusur.
Ogrenci kisaltarak yazmaya kalksa bile her sdyleneni kaydetmesi olanaksizdir. Etkili not alma,
bireyin kendi tiimceleri ile ana diigiinceleri saptama, dnemli diisiince ve noktalar1 ozetleyerek,
birlestirerek bir bi¢im olusturmaktir. Kiewra (1989) karmasik bilgiyi karsilastirma ve eklemleme
yoluyla not almada tablo kullanmay1 6nermektedir .

Ogrenciler tartisilan ve sunulan bilgiyi tabloya etkin olarak isleyebilirler. Tablo yap1 ve
diizenleme saglar, 6nemli bilgiyi belirlemede yardimer olur, karsilastirmay1 kolaylastirir. Tablo,
gelecek c¢alismalar icin de somut bir referans olarak, bilginin uzun stireli bellekte
depolanmasinda etkili bir model haline gelir .

Ozetleme; yazili bir materyalin dzetlenmesi etkili bir 6grenme yoludur. Ozetleme ile
metinin anlagilmasi ve animsanmasi kolaylasir. Ozetleme, 6grenciyi birgok yonden destekler.
Bunlar;

e Anlamli okuma,

e Onemli diisiinceleri belirleme,

o Kendi tiimceleri ile icerigi olugturma etkinlikleridir.
s.. Boylece 6grenen kisi, bu etkinlikleri kullanarak bilgiyi yeniden orgiitler ve
anlaml1 hale getirir. Ancak Ozetleme yapmayr 6grenmek, zaman alir ve uygulamay1
gerektirir.

Ozetlemenin 6grenilmesinde su basamaklar izlenir :

e Metindeki 6nemsiz bilgiyi belirlemek ve ¢ikarmak.
e Metindeki ana diisiinceyi belirlemek ve kendi sozciikleri ile anlatmak.
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e Her paragraftaki ana diisiinceyi belirlemek ve yeniden anlatmak.
e Metinin ana diisiinceleri ile yardime1 diislincelerini anlami bozmadan biitiinlestirmek.

Uzamsal temsiller olusturma; bilgiyi asamali olarak semalastirma, ana hatlar olusturma,
kavram haritas1 ve ag1 olusturma, etkili 6rgiitleme teknikleridir.

Ana hatlar olusturmada ogrenciler degisik konu ya da diislinceleri baz1 temel diisiincelerle
iliskilendirmeyi 6grenir. Genellikle kitaplarda her boliimiin ilk sayfasi, ana hatlar1 gosterir.
Boylece okuyucu temel baslik ve alt basliklar inceleyerek iliskileri gozden gegirebilir. Birgok
O0grenme stratejisinde oldugu gibi ana hatlar1 olusturmada &grenciler becerikli olmayabilirler.
Uygun 0gretim ve yeterli uygulama ile 6grenciler bu konuda yetistirilebilir.

Semalagtirma (haritalama); diisiinceler arasi iliskilerin gorsellestirilmesidir. Metindeki
onemli disiinceler birbirleri ile iligkilendirilir. Posner ve Rudnitsky (1986) "Kavram haritalari,
yol haritalar1 gibidir ancak yerlesim yerleri yerine diisiinceler arasi iligkileri gosterir."
benzetmesini yapmaktadirlar .

Ogrenciler kavramsal harita olusturmada, mantikli kaliplara diisiinceleri siralamayi1 ve her
bir konuda belirlenen anahtar diislinceleri iliskilendirmeyi Ogrenirler. Bilgi semalart kimi kez
asamal1 bir bi¢imde kimi kez de nedensel iligkileri gosteren bi¢imde diizenlenir.

Kavram haritas1 olusturmada genellikle su adimlar izlenir :

Temel diisiinceyi ya da digerlerinin iistiindeki en temel ilkeyi belirleme

Temel diisiinceyi ya da kavrami destekleyen ikincil diisiinceleri ve kavramlar1 belirleme
Ana diislinceyi haritanin en tepesine ya da ortasina yerlestirme

Ana diisiince etrafindaki ikincil diisiinceleri, ana diislince ve birbirleriyle iligkilerini
gorsel olarak gruplama

Bilginin semalandirilmast 6grencilere ¢ok eglenceli gelebilir. Bilginin gorsellestirilmesi,
Ogrencilerin yeni materyali daha etkili 6grenmelerine ve diisiinceler arasi iligkileri anlamalarina,
ana hat olusturmaktan daha ¢ok yardimci olur.

Yiiriitiicii bilis stratejileri: Yiriitiicii bilig, 6grenenlerin benimsedikleri belli 6grenme
stratejilerini kullanma yetenekleri ve kendi diisiinmelerine iliskin diistinmektir . Bireyin kendi
biligsel siirecleri ile ilgili bilgisidir.

Bir¢ok yazar yiiriitiicii bilisin iki temel 6geye sahip oldugu konusunda goriis birligi
icindedir. Bu Ogelerden biri, bilise iliskin bilgidir. Digeri de bilisi denetim, izleme, diizenleme
gibi 6z diizenleme mekanizmalaridir . Bilise iliskin bilgi, bilgiyi ve anlayis1 icerir. Ogrenen
kisinin, belirli bir 6grenme durumunda kullandig1 ¢esitli 6grenme stratejileri ve kendi 6grenme
siirecine iliskin anlayisa sahip olmasidir. Ornegin; gorsel egilimli bir 8grenci kavram haritalari
olusturmanin, yeni bilgiyi anlama ve amimsamada kendisi i¢in iyi bir yol oldugunu bilir.
Yiiriitiicii bilisin ikinci ogesi bilisi izlemedir. Bilisi izleme, bireyin Ogrenilecek durumun
Ogrenilmesinde en uygun stratejiyi se¢gme, kullanma, izleme ve degerlendirme, yeniden
diizenleme yapma yetenegidir .

Kavrama ve bilisin kazanilmasi bir metindeki sozciikler, boliimler, paragraflar gibi bilgi
ogeleri ve bilgiyle 6grencilerin yasantilar1 gibi temel bilgiler arasindaki iligkileri igermektedir
Kavrama, 6grenilen bilginin dgeleri arasindaki iliskilerin ve bu bilgi ya da diisiincelerle bir
bireyin sahip oldugu temel bilgiler ve yasanti arasindaki iliskilerin yapisal ya da kavramsal bir
bicimde diizenlenmesidir. Yiiriitiicii bilis stratejileri genellikle kavramay1 izlemek i¢in kullanilir.
Kavramay1 izleme; bir 6gretim etkinligi i¢in 6grenme hedeflerinin saptanmasini, bu hedeflere
erisilme diizeyinin belirlenmesini ve gerektiginde hedeflere ulagmak i¢in kullanilan stratejileri
degistirmeyi gerekli kilar .

Duyussal stratejiler: Ogrenciler kendi kendilerine dgrenirken uygun biligsel stratejileri
kullansalar bile kimi kez &gretim hedeﬂerine ulagmada giicliiklerle karsilagirlar. Bu giicliikler,
duygusal etmenlerden kaynaklanabilir. Ogrenmede duygusal ya da giidiisel etmenlerden olusan
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engelleri ortadan kaldirmak i¢in kullanilan stratejiler duyussal stratejiler olarak
adlandirilmaktadir. Bu  alandaki arastirmalar, O6grencilerin  dikkatlerini  toplamayz,
yogunlagmalarini siirdiirmeyi, edim kaygisinin {istesinden gelmeyi, glidiilenmeyi saglama ve
siirdliirmeyi, zamani etkili olarak kullanmay1 saglayacak stratejiler iizerinde yogunlagmaktadir .

Ogrencilerin kendi kendilerine ¢alisirken karsilastiklart en yaygim sorunlardan biri, zihnin
ya da ilginin bagka yone ¢ekilmesidir. Dikkatin baska yone yonelmesi genellikle ¢alisirken veya
okurken radyonun agilmasi, oda arkadasinin igeri girmesi gibi digsal etmenlerden olusur.
Dikkatin bu tiir dagilmasinin 6nlenmesi i¢in bazi arastirmacilar ruhsal yonetim yontemini
Onerirler. Bu yontemde, 6grenciler 0grenmelerini en iyi destekleyen cevresel oOzellikleri
belirleyip, diizenleyerek ruhsal yapilarini 6 grenme igin en uygun duruma getirirler. Baska bir
deyisle, ortamlarin1 6grenmeleri igin diizenlerler. Ornegin; kiitiiphanede sessiz bir yer bulurlar,
belirli bir yolla ¢alisma masasini diizenlerler. Tiim bu stratejiler dikkatte istenmeyen kesintileri
en aza indirerek dkkati siirdiirmede giidiisel kosullarin artmasini saglar .

Dikkatin dagilmas1 kimi kez 6grenenden de kaynaklanir. "Bunu anlayamadim.", "Bu
projeyi yapma olasiligim zayif." gibi kendi kendine olumsuz diisiinme, giidiilenmeyi diistirerek
dikkati azaltir. Meichenbaum (1977) kendi kendine olumsuz konugmalar yapan 6grencilerin
bundan vazgegerek kendileriyle ilgili anlatimlar1 olumlulastirmalarini dnermektedir .

Kendi kendine 6grenen stratejik 0grenciler, 6grenilecek konunun kendilerine ne derece
uygun oldugunu belirlemede olduke¢a beceriklidirler. Bu tiir 6grenciler kendilerine su sorular
sorarlar: "Bu benim i¢in 6nemli mi?", "Bunun benim i¢in simdi ve gelecekte degeri nedir?",
"Bunu neden 6grenmem gerekir?". Bu sorular1 olumlu yanitlama, ilgiyi slirdiirmeye ve 6§renme
coskusuna yardimer olur. Ilgiyi artirmada kullanilan bir strateji de dgrenilenlerle var olanlari
biitiinlestirme ¢abasidir. Ogrenen kendine su soruyu sormalidir: "Bu bilgi bildiklerimle uyusuyor
mu?" Eger var olan bilgi ve dnceden 6grenilen diisiinceler ile yeni bilgi arasinda ayrilik varsa,
O0grenen bunlar1 uzlastirmaya calismalidir.

Giiven, 0grenmede ¢aba harcama ve amaca ulagsmada bireyin inanclarinda ortaya c¢ikar.
Olumlu 6z konugmalar, giivenin saglanmasi ve siirmesinde etkili olabilir. Giiveni olumsuz
etkileyen etmenler ise anksiyete, test kaygisi, verilen gdrevi iyi yapamama korkusu olabilir.
Kaygi, giidiilenmenin azalmasina yol agtigi zaman ardindan gelen diisiik edim, 6grencilerin
kaygilarin artirarak kisir dongiiyii olusturur .

Edim kaygisinin azaltilmasinda 6grencilere yardimci olmak icin kullanilan yontemlerle
ilgili aragtirmalar degisik tiirde programlar ve diizenlemeler ortaya koymustur. Bu egitim
diizenlemelerinin birka¢ tanesi kaygi sagaltimina yonelik klinik yaklasimlardan alinmistir.
Bunlar arasinda sistematik duyarsizlastirma, bigimlendirerek duyarsizlagtirma, biligsel degisim
olusturma, kaygi ile basa ¢ikma egitimi, ussal yeniden yapilanma sayilabilir .

Sonug olarak 6grencilerin gerek orgilin egitimde derslerinde basarili olmalar1 gerekse 6rgiin
egitimden sonra yasadigimiz bilgi ¢aginda kendilerini gelistirebilmeleri icin kendi kendilerine
o0grenmeleri ve 6grenmelerini izleme yeterligi kazanmalar1 gerekmektedir. Okullarda 6grencilere
belli disiplinlerin temel kavram ve ilkeleri &gretilirken 6grenme stratejileri de &gretilmelidir.
[Ikdgretimden baslayarak Ogretimin her diizeyinde derslerde konunun gerektirdigi 6grenme
stratejilerinin  0gretimine yer verilmelidir. Ciinki iyi bir 6gretim, ogrencilere nasil
Ogreneceklerini, nasil animsayacaklarini, nasil diisiineceklerini, giidiilenmelerini nasil
saglayacaklarini 6gretmeyi igerir.

5.5.1.2. Ogretme Stratejileri

Ogretmenin kendisine soracagi “Nasil gretmeliyim?” sorusunun cevabu strateji, yontem,
teknik ve Olgme ve degerlendirme gibi slireglerin hepsiyle iliskilidir. Ogretme stratejisi;
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Ogretmenin, bir dersin veya bir konunun 6gretiminde amaca ulasilmasi i¢in segecegi 0gretim
yontem, teknik ve 6l¢me ve degerlendirme siire¢lerinin uyum i¢inde olmasini igerir.

Ogrenme ve ogretme siirecinin dogasi, gelisim diizeyleri ve bireysel ozellikleri farkli
ogrencilerin nasil 6grendiklerini anlamay1 gerektirir. Ogrenme ve dgretme siireci, dgrenciye
sadece hizla artan bilgiyi aktarabilme c¢abasi degil, onlarin bilgiye ulagsmasina rehberlik etme ve
Ogrencinin kendi Ogrenmesine uygun strateji, yontem ve teknikleri kullanabilmesini de
saglamalidir. Boyle bir 6grenme de ancak 6grencinin etkin katilimi ile miimkiindiir.

Bilgi vermeye dayanan derslerde O6gretmen sunusunun agirlikli oldugu bir strateji
izleyebilir. Boyle bir strateji izlenerek islenen derslerde sinifin dikkatini canli tutacak soru-cevap
ve O0rnek verme vb. tekniklerle anlatim etkili hale getirilebilir. Eger hazir sistemli bilgiler verme
yerine, Ogrencilerin arastirip bulmalart veya ham bilgileri isleyerek daha sistemli bilgiler
olusturmalar1 isteniyorsa, o zaman Ogrenci merkezli Ogretme stratejilerinden bulus yoluyla
Ogretme ve arastirma-inceleme yoluyla 6gretme stratejileri tercih edilmelidir.

Belli basli 6gretme stratejileri:

a. Sunus yoluyla 6gretme stratejisi
b. Bulus yoluyla 6gretme stratejisi
c. Arastirma-inceleme yoluyla 6gretme stratejisi

OGRETME STRATEJILERI iLE YONTEM VE TEKNIiKLER ARASINDAKI ILiSKi

OGRETME STRATEJILERI YONTEMLER TEKNIKLER

Sunus yoluyla 6gretme stratejisi Anlatim, gosterip-yaptirma Gosteri, beyin firtinasi, soru-cevap vb.

Tartigma, problem ¢6zme, Cember tartigmasi, miinazara, panel,

Bulus yoluyla gretme stratejisi ornek olay vb. soru-cevap, beyin firtinasi vb.

Benzetisim, drama, rol oynama,
Problem ¢6zme, proje vb. goriisme, gdzlem, deney, grupla
caligma, bireysel ¢alisma vb.

Arastirma inceleme yoluyla
Ogretme stratejisi

Ogretmen zamana, arag-gerece, dgrenci sayisina ve diizeyine, kazanimlarin &zelliklerine
gore Ogretme stratejilerden uygun olani kullanarak o6grenmeyi daha kolay ve kalict hale
getirebilir.

Sunus yoluyla 6gretme stratejisi: Senemoglu’na gore , Ausubel tarafindan gelistirilmis olan
sunus yoluyla 6gretme stratejisinde; 0gretmen baslangic sunuslarini yapar, hemen arkasindan
Ogretmen ile 0grenciler arasindaki etkilesimi ve dgrencilerin aktif katilimini saglamak amaciyla
Ogrencilerin diisiinceleri, ornekleri ve tepkileri iizerinde tartigilir. Bu durum ders islenisi
siiresince devam eder. Ogrencilerin ne kadar anladiklar1 sik ve kisa cevapli sorular vb. ile
kontrol edilebilir. Sunus yoluyla 6gretim adim adim ilerleyen bir siireci gerektirir. Bu amagla
ogretimin her asamasinda Ogrencilerin 6n bilgileri ve yeni o6grendikleri bilgiler arasinda iligki
kurulur. Ogretmen, daha ¢ok sdzel dgrenme iizerinde dursa da dersi 6rnekler verme, resimler
gosterme, semalarla vb. somut uyaricilarla anlamli ve etkin kilabilir.

Sunus yoluyla 6gretme stratejisini uygulayan bir 6gretmen;

o Ogretilecek konuya, 6grencilerin &n bilgileriyle yeni bilgileri arasinda iliski kurmalarini
saglayacak agiklamalarla giris yapar.

o Ogretilecek konu yeni ise on bilgileri harekete gegirecek agiklamalar yapar.

o Eger 6gretilecek konu dgrenciler icin tamamen yeni degilse 6grencinin mevcut bilgileri
ile yeni oOgrenilecek bilgilerinin hangi ydnden farkli olduklarin1 gdstermeyi amaclayan
aciklamalar yapar.
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Sunus yoluyla 6gretme stratejisinin ezberden ¢ok, anlamli bir 6grenmeyi ortaya ¢ikarmasi
icin 0gretmenin, 6gretilecek bilgileri kendi icinde anlamli ve diizenli bir biitiin haline getirmesi
gerekir.

Bulus yoluyla 6gretme stratejisi: Bulus yoluyla Ogretme stratejisi; bireyin 0grenme
stirecine aktif katilimi ve bulus yapmasi ile ancak dogru anlayabilecegi goriisiinii savunan Bruner
tarafindan ortaya konulmustur. Bruner’e gore 6grencilerin i¢inde kesfetme meraki ve 6grenme
istegi vardir.

Bulus yoluyla 6gretme stratejisi, belli bir problemle ilgili verileri toplayip analiz ederek
soyutlamalara ulasmay1 saglayan 6grenci etkinligine dayali giidiileyici bir 6gretme stratejisidir.
Tlimevarim ve akil yiiriitme yoluyla 6grenmeyi saglayan bu stratejide ana 6rneklerden kurallara
ve genellemelere ulagma siireci kullanilir. Sonugta kural ya da bilgi yapisin1 kesfeden 6grencidir
ve kesfetme yoluyla 6grenmeyi saglamak kuskusuz kolay degildir. Bu stratejide 6gretmen,
merkezden ¢ikip yani kavramlari, ilkeleri kendisi vermek yerine yonlendirici konumundadir.

Bulus yoluyla 6gretme stratejisinin dnemli iistiinliikleri;

e Ogrencinin merak giidiisiinii uyandirmasi ve giidiilenmislik diizeyini cevaplart
buluncaya kadar siirdiirebilmesi,
e Ogrencileri bagimsiz olarak problem ¢dzmeye ydnlendirmesi olarak siralanabilir.

Bulus yoluyla 6gretme stratejisi, 6grencilerin bilgiyi alip 6ziimlemelerinden c¢ok bilgiyi
analiz etmesini, uygun siireglerde uygulamasini ve sentez yapmasini gerektirmektedir.

Bulus yoluyla 6gretme stratejisini kullanan 6gretmenler, asagidaki ilkelere uymalidir:

e Yetenekli ve esnek olmalidir.

e Konuyu ¢ok iyi bilmelidir.

e Sabirli olmalidir. Ciinkii kesfetme yoluyla 6grenme aceleye getirilemez. Boyle bir
O0grenme ve Ogretme siireci, genellikle umutsuzluga yol agacak derecede yavastir. Ancak her
Ogrencinin ulagsmasi1 beklenen anlama diizeyi i¢in 6gretmen sabirli olmalidir.

e Ogrencileri siirekli desteklemelidir. Burada 6gretmenin yardimi, destegi, rehberligi
onemlidir. Ogretmenin saglayacagi destek, 6grenciye giiven verir.

e Ogrenciyi harekete gecirmede diger dnemli bir husus, arastirma ve kesfetme cabalarinin
yoniiniin belirlenmesidir. Ogrenci, amaci bilmeli ve ¢dziim yontemlerinin amaca uygun olup
olmadigini test edebilmelidir.

e Ogretmen Ogrencilere secenekler sunmali, degisik yaklasimlar gelistirebilmeleri icin
ortamlar saglamalidir.

Bulus yoluyla 6gretim stratejisinin amaci; dgrencilerin, konunun yapisini kesfetmelerini
saglayacak problem durumlari verilerek bilissel gelisimlerini saglamaktir. Yapist bir konu
hakkindaki fikirler, kavramlar ve bunlarin arasindaki iliskilerdir. Ogrencinin bu yapiy1
Ogrenmesi tiimevarim yonteminin etkin olarak kullanilmasi ile saglanmaktadir. Tiimevarim
yonteminin kullanilmasinda 6grencinin etkin olmasina 6nem verilir. Bulus yoluyla 6gretimin
etkili bir sekilde gergeklesmesi icin:

e Ozellikle iist diizey diisiinme becerilerinin (kavrama, analiz, sentez, degerlendirme vb.)
ogrencilere kazandirilmasinda kullanilmalidir.

e Ogretmen stratejiyi ve verilecek 6rnek durumlar1 énceden planlamali ve hazirlamalidir.

e Yonlendirici sorularla 6grenciler cevabi tahmin etme konusunda cesaretlendirilmelidir.

e Stratejinin uygulanmasi esnasinda degisik yontem, teknik, arag-gere¢, oyun vb.
kullanilmalidar.

e Dersle dogrudan ilgili olmayan konularda da olsa O0grencilerin merakini gidermeye
onem verilmelidir.

e Ders konusuyla ilgili alanlarda ¢ok sayida zit 6rnekler kullanilmalidir.

e Orneklere, alistirmalara ve dgrenci etkinliklerine yeterince zaman ayrilmalidir.
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Arastirma inceleme yoluyla 6gretme stratejisi: Arastirma-inceleme stratejisini gelistiren
Suchman’a gore;

e Ogrenciler bir problem ya da bilgi igerigini ilging bulduklari zaman dogal olarak
arastirirlar.

e Onlar kendi diisiinme stratejilerinin farkina varabilirler ve bunlar1 yeni yaklasimlarla
gelistirebilirler.

e Yeni stratejiler dogrudan Ogretilebilir ve Ogrencilerin var olan stratejilerine ilave
edilebilir.

e s birligine dayali arastirma etkinlikleri, diisiinceyi zenginlestirir ve dgrencilerin bilgiyi
denemelerine, onun ger¢ek dogasini kavramalarina destek olur.

Arastirma-inceleme yoluyla 6gretme stratejisi daha onceleri matematik, fen bilimleri gibi
doga bilimlerinde uygulamali olarak kullanilirken daha sonralari arastirmalar, bu stratejinin
biitlin konu alanlarinda kullanilabildigini gostermistir.

Bilimsel arastirma yontemlerinin okul i¢i ve okul dis1 6grenme ve Ogretme siireglerinde
kullanilmasini gerektiren bu stratejiye gore 6grenciler;

Cevredeki problemleri algilar,

Problemleri tanimlar,

Verileri toplar,

Gegici ¢6ziim yollarini gelistirir,

Gegici ¢6ziim yollarinin miimkiin olup olmadigini test eder.

Boylece 6grenciler, karsilasabilecekleri problemleri, bilimsel yontemlerle ¢6zme becerisini
kazanirlar. Dolayisiyla arastirma-inceleme yoluyla 6gretme, dgrencilerin iist diizey diisiinme
becerilerinin gelistirilmesinde etkili bir stratejidir.

Bu stratejinin kullaniminda ilging, kismen belirsiz ve merak uyandirict bir problemin
se¢ilmis olmasi onemlidir. Cogu zaman problemin 6nceden Ogretmen tarafindan belirlenerek
planlanmis olmas1 uygulamada etkili olabilir. Ancak problem, beyin firtinas1 teknigi ile
ogrencilerin ilgi ve istekleri dogrultusunda belirlenebilir. Boylece o6grenciler, belirledikleri
problem {izerinde daha etkili ¢alisabilir.

Problemin belirlenmesinden sonra Ogrenciler Ogretmene sorular sorar. Problemin
tanimlandig1 ve smirlandirildigi bu asamada 6gretmenin, sorulan sorulara ayrintili agiklamalar
yapmak yerine, “Evet” veya “Hayir” seklinde cevaplar vermesi gerekir. Burada elde edilen
ipuglart yardimiyla 6grencilerin problemi kavramlar1 ve hipotezler olusturmalari saglanmalidir.

Problemin tanimlanmasi ve hipotezlerin kurulmasi asamasi, bir arastirma siirecinin en
onemli boliimii oldugundan 6gretmenin bu asamada problem durumunu ve 6grenci tepkilerini
cok iyi izlemesi ve gerektiginde miidahale etmesi gerekir. Ogrenciler sorular sormaya devam
ederler. Bu sorular “evet” ya da “hayir” seklinde cevaplanamiyorsa 6gretmen “bu soruyu evet
veya hayir ile cevap verebilecegim bir sekilde tekrar ifade edebilir misin?” gibi sorularla
Ogrencileri yonlendirir. Bu sekilde 6grenciler sorularimi uygun bicimde ifade etmeyi de
ogrenirler. Ogrenciler, bu siirecte konuyla ilgili goriinen biitiin degiskenlerle hipotez olusturmaya
calisir ve test ederlerse, kayda deger bir ilerleme saglayamayabilirler. Ciinkii konu genisleyecek
ve lizerinde calisilmasi giigclesecektir. Ancak sinirli bir sekilde temel degiskenleri belirleyip
hipotez olusturmaya calisir ve test ederlerse, neden-sonu¢ iligkilerini dogru olarak
kesfedebilirler.

Ogrenciler probleme yonelik hipotezler gelistirirlerken agiklama yapmaya ve sorular
sormaya cesaretlendirilmelidir. Yapilan alistirmalar, denemeler ve yoneltilen sorularda dogru
sonuclar elde edilmesi degil, Ogrencilerin arastirma yoOntemlerini fark etmelerini ve onlar
kullanmalarini saglamaktir.
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5.5.2. Ogrenme ve Ogretme Yontem ve Teknikleri

Ogretim ydntemi, 6grenciyi hedefe ulastirmak igin izlenen yoldur. Yéntemle, belli 8gretme
teknikleri ve araclari kullanilarak Ogretmen ve O&grenci etkinliklerinin bir plana gore
diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi amaglanir . Bir yontemin uygulanmasindan 6nce tanimlanabilmesi,
hangi derste ve hangi hedefler i¢in nasil kullanilacaginin, iistiin ya da yetersiz yanlarinin ve diger
yontemlerle iligkilerinin bilinmesi gerekir.

Ogrencilerin yaslari, yetenekleri ve onceki dgrenmelerine uygun yontemler kullanma
biiylik 6nem tagir. Biitiin konularda ve her durumda etkili yontem ve tekniklerden s6z etmek
mimkiin degildir. Bunun yerine hedef, 6grenci ve konu niteligine uygun yontemlerden s6z
edebiliriz. Uygulamada ¢ok ¢esitli yontem ve tekniklerden yararlanma 6grencilere ¢ok yonlii ve
zengin yasantilar saglar.

Ogretim yontem ve teknikleri, dgretim stratejilerinin yapi taglaridir. Bir ydntemin iginde
cesitli teknikler kullanilabilir. Biitiin derslerde tek bir yontem veya teknik kullanan 6gretmen ¢ok
basarili olamaz. Ger¢i Ogretmenin genel bir plani, bir stratejisi olacaktir ama eger isler
planlandig1 gibi gitmiyorsa hemen plan1 gozden gecirip gerekli hedef diizeltme, yontem veya
teknik degistirme islerini yapabilmelidir.

Bir sorun ¢6zmek, bir deneyi sonuglandirmak, konuyu 6grenmek ya da 6gretmek amaciyla
bilin¢li olarak se¢ilen ve izlenen ¢esitli yollara yontem; 6gretim yonteminin uygulamaya koyma
bicimine ya da sinif i¢inde yapilan islemlerin biitiiniine ise 6gretim teknikleri denir . Yontemi bir
tasarim, teknigi de bir uygulama olarak gorebiliriz. Daha genis bir a¢idan yontemi, hedeflere
ulagmak icin 6gretme-6grenme siirecini desenleme ya da planlama; teknigi de bu desenlenen ve
planlanan diislincelerin uygulamaya aktarilmasinda izlenen yol olarak gorebiliriz .

Kiictikahmet, 6gretmenin derste izleyecegi yolu belirlemesini etkileyen baslica faktorleri
sOyle siralamaktadir :

Ogretmenin kullanacag yontem ve teknik hakkinda yeterli bilgiye sahip olmasi
Ogretmenin kullanacag: yontem ve teknige yatkinlig

Programin niteligi

Zaman ve fiziksel imkanlar

Maliyet

Ogrenci grubunun biiyiikliigii

Konunun 6zelligi

Ogretim sonunda dgrencinin gelistirmesi beklenen beceriler vb.

Ogrenme ve Ogretme Siirecinde Kullamilan Baslica Yontem ve Teknikler

Anlatim: Bir konuya giris yaparken, bilgi aktarirken ya da 6zetlerken “yorumlayici”,
“aciklayict” ve “belirtici” 6zellikleri kullanilir. Anlatimda su noktalara dikkat edilmelidir:

e Basit ve kisa climleler kurulmalidir.

e Dogru anlatima yer verilmeli ve mesleki terimler dogru kullanilmalidir.

e Konu gorsel materyallerle (grafik, resim, kroki gibi) desteklenmelidir.

o Kiiciik grup tartigmalar1 ile konunun tartisilmasina imkan saglanmalidir.

Tartisma: Bir konu iizerinde 6grencilerin kendi fikirlerini ifade etmesine, yorum, analiz,
sentez ve degerlendirme yapabilmesine imkan saglar. Tartisma biiyiik grup tartismasi, miinazara,
panel, forum, seminer seklinde yapilabilir. Tartigma ile 6grencilerin olgu ve olaylara elestirel
yaklagsma, kendini ifade etme, karar verme, sorun ¢ozme, sentez ve degerlendirme becerileri
gelisir. Tartigma yapilirken su noktalara dikkat edilmelidir:

e Tartisilacak konu ve sorun dnceden belirlenmelidir.
e Tartigmanin amaci, siiresi ve tartismada izlenecek yol 6nceden duyurulmalidir.
e Tiim 6grencilerin tartigmaya katilmasi saglanmalidir.
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Tartigmaya dersin tamami ayrilmamalidir.
Ogrencilerin goriis ve diisiincelerini ifade edebilmeleri icin ortam saglanmalidir.
Tartigma Once kiiciik gruplarla olmali daha sonra tiim sinifca yapilmalidir.

Tartisma sonunda ¢ikan sonug¢ 6zetlenmelidir.

Miinazara: Birbirine zit goriisler igeren bir konuda iki farkli grubun kendi goriisiinii belli
zaman birimleri i¢inde tarafsiz bir dinleyici grubuna anlatarak dogrulatmaya dayanan bir tartigma
teknigidir. Miinazarada;

¢ Dinleyici grup alkislarla tartismanin akisini etkilemeye ¢alisir.

e Ogrencilerden olusan ve caligmalari tek tek degerlendiren ve kazanan tarafi agiklamaya
yetkili bir jiiri vardir.

e Tartigmalar fazla bilimsel olmaz; daha ziyade s6z ustaligi ve hazir cevap olma gibi
Ozellikler 6ne ¢ikar.

e Ogrenci hem kendi tezini hem de kars1 tezi iyi bilmelidir.

e Eger 6gretmen miinazaray: sinifta diizenlemis ise, daha sonra karsit goriisleri topluca
degerlendirecek bir sinif ¢aligsmasi da yapmalidir.

Ornek olay: Ornek olay incelemesi gercek hayatta karsilasilan bir problemin smif
ortammda ¢Oziime ulastirilmaya c¢alisilmasi ile gergeklestirilir. Ogrenciler, bildiklerini ve
kavradiklarin1 gercek bir duruma uygulama sansina, problem ¢ézme becerisine sahip olurlar.
Ornek olay incelenmesinde su noktalara dikkat edilmelidir:

e Ogrencilerin seviyelerine uygun problemler, gergeklik, anlamlilik ve biitiinliik agisindan
degerlendirilerek belirlenmelidir.

e Ornek olay, hedefler, iliskiler ve degerler bakimindan degerlendirilmelidir.
e Tartisma sonunda ortaya ¢ikan ortak fikirler kaydedilmelidir.

e Ornek olaym incelemesinden sonra ulasilan sonuglardan nasil yararlanilabilecegi tespit
edilmelidir.

Gosterip yaptirma: Ogretmenin bir isin nasil yapilacagim gosterdikten sonra alistirma ya
da uygulama amaciyla 6grenciye yaptirmasidir. Gosterip yaptirmada dikkat edilmesi gereken
noktalar sunlardir:

e Ogretmenin kazandirilacak beceriyi Ogrencilere gdstermesinden sonra bu isi her
Ogrencinin istenilen beceriyi kazanabilmesi i¢in gerekli zaman taninmalidir.

e Sinif, laboratuvar gibi ortamlar ve gosteri sirasinda kullanilacak ara¢ ve gerecler
onceden hazirlanmalidir.

e Beceriler sirayla basitten karmasiga dogru agsamali olarak gosterilmelidir.

Problem ¢o6zme: Istenilen hedefe ulasmada en etkili yoldur. Ogrencilerin bilimsel
yontemleri kullanmasi ve bilimsel tutum kazanmasi agisindan 6nemlidir. Problem ¢ézmede
dikkat edilmesi gereken noktalar sunlardir:

Problemin farkina varilip tanimi1 ve sinirlandirilmasi yapilmalidir.

Problemin ¢6ziimiine iliskin hipotezler (denenceler) tiretilmelidir.

Hipotezler icin bilgi ve veri toplanmali, degerlendirilmemeli ve yorumlanmalidir.
(C0ozlim uygulanarak elde edilen sonuglara gore onerilerde bulunulmalidir.

Bireysel ¢alisma: Bir 0grencinin kendi basina yaparak ve yasarak O6grenmek istedigi
bilgiye ulagsmasidir. Bireysel ¢alismada dikkat edilmesi gereken noktalar sunlardir:

e Ogrencinin ilgi ve ihtiyaglar tespit edilmelidir.
e Ogrenmenin amaci belirlenmelidir.
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e Zaman en iyi sekilde kullanilmalidir.
e Planlama yapilmalidir.

Grupla ¢alisma: Siniftaki 6grenci sayisina gore en az 2, en ¢ok 8-10 kisinin bir araya
gelerek ayni konu iizerinde ortak amaclarla yaptiklar1 calismalardir. Temel amag, grup iliyelerinin
birlikte diigiinmelerine, karsilikli fikir aligverisi ig¢inde olmalarma ve rahat bir ortamda
calismalarina olanak saglamaktir. Grupla ¢alisma yonteminin 6zellikleri sunlardir:

e Gruba iiye oOgrenciler, kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda topluluk halinde
belirlenmis amac veya amagclara yonlendirilir.

e Grup caligmasinin 6ziinde Ogrencilerin bir konu veya problemle ilgili olarak birlikte
konugmalar1 ve ¢oziim yollarini aramalar1 vardir.

e Grup tlyeleri arasindaki iletisimin saglikli olmasi, teknigin etkililigini artiran 6nemli
faktorlerdendir.

e Her bireyin iizerine diiseni yapmasi gerekir.

e Kiiciik gruplarda daha etkilidir.

Grupla ¢aliyma yonteminin kullanim ilkeleri

e Dersin hedefine ve etkinlige gore, uygun sayida 6grenci i¢eren gruplar olusturulmalidir.

e Gruplar, 6gretmen tarafindan rastgele olusturulmalidir; ancak bagarili 6grencilerin ayni
gruplarda yer almamalarma dikkat edilmelidir.

e Her grupta, grup calismalarint koordine eden ve 6gretmen ile baglant1 kuran bir grup
lideri olmalidir.

e Grup tliyeleri siirekli degistirilerek 6grencilerin diger kisilerle temasi saglanmalidir.

e Konular 6grenci diizeyine uygun ve sinifin ilgisini ¢ekici nitelikte olmalidir.

e Etkinlikler iyi planlanmali ve 6grenciler 6dnceden yapilacak etkinlikler ve sorumluluklar
konusunda bilgilendirilmelidir.

e Her grup, ¢alismalarimi diger gruplara sunmali, gézlem ve degerlendirmeleriyle ilgili
doniit alip vermelidir.

o Etkinlikler esnasinda Ogretmen disaridan gozlemci olarak sinifta dolasmali, grup
calismalarin1 kontrol etmeli ve grup iliyelerine yardimci olmalidir.

Gozlem ve inceleme: Gozlem, bir olayi, bir nesneyi ya da gercegi anlamak i¢in olay,
nesne ya da gercegin ¢esitli belirti ve kosullarini izleme isidir. Inceleme ise, ele alinan bir konu
ya da olaym ozelliklerini ve ayrintilarini tam olarak anlamaya ¢aligmak i¢in yapilan yontemli
caligmadir. Gozlem ¢alismalar1 ve incelemede dikkat edilmesi gereken noktalar sunlardir:

e (Calisma ve incelemelerin konunun amagclar1 ve iceriyle dogrudan iliskisi olmalidir.

e Gozlem ve incelemenin her asamasi ayrintili olarak planlanmalidir.

e Gozlem planinin 6grencilerle ve hatta velilerle yapilmasi, plana 6grencinin ve velisinin
katkisinin saglanmasi 6nemlidir.

e Gozlemin bir gezi ile birlikte olmasinin gerektigi durumlarda, disiplin problemleri
olmamasi i¢in organizasyonun ¢ok iyi yapilmasi gereklidir.

e Ogrenciler, gittikleri yerlerde neye dikkat edeceklerini, neyi gézleyeceklerini bilmelidir.

e Gozlem sirasinda 6grencilerin diizgiin not almalart saglanmalidir.

e Gozlem sonunda gozlem sonuglarini gérmeye yonelik bir degerlendirmenin yapilmasi
esastir. Bu siiregte gozlem sirasinda tutulan notlar, toplanan materyaller, ¢ekilen fotograf veya
filmler, ses kayitlar1 vb. ayrintili olarak degerlendirilmelidir.

Beyin firtinasi: Beyin firtinasi, bir konuya ¢6ziim getirmek, karar vermek ve hayal etme
yoluyla diisiince ve fikir tiretmek icin kullanilan yaratici bir tekniktir. Buna “bulus firtinasi” da
denilmektedir .

Beyin firtinas1 tekniginde bir sorunu ¢dzmekle gorevlendirilen grup iiyeleri miimkiin
oldugunca ¢ok fikir ileri siirerler. Bu yolla her bir {iyenin ¢6ziim onerisi diger grup iiyelerini yeni
ve yaratict buluglar ortaya c¢ikarmaya yoneltir. Bu teknikte sorunun ne oldugu, toplantinin
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amacimin ve siiresinin belirtilmesi, sOylenenlerin analizi, degerlendirilmesi ve yeniden
orgiitlenmesinin yapilmas1 gereklidir. Beyin firtinas1 tekniginde cesitli ¢oziim yollarindan
yararlanilir. Bu ¢0ziim yollarindan baslicalar1; benzerinden yararlanma, fikir baglantilar1 kurma,
zarardan yarar ¢ikarma.

Gosteri: Gosteri tekniginin amaci bir izleyici grubunun 6niinde bir isin nasil yapilacagini
gostermektir. Gosteri sinif ortaminda, genellikle 6gretmen ya da uzman kisilerce yapilir. Gosteri
tekniginde hazirlik asamasi oldukg¢a dnemlidir. Hazirlik asamasinda;

e Gosterinin  hedefinin ne oldugu, bu hedefe ulagsmada Ogrencilerin nasil bir rol
oynayacagi, gosteri icin yeterli ara¢ gere¢ ve zamanin olup olmadigi tespit edilmelidir. En
onemlisi de 6grencilere gosterinin hedeflerinin ne oldugunun iyice agiklanmasidir.

e Gosteriyi Ogretmen yapabilecegi gibi 6grenciler kendi aralarinda da yapabilirler.
Gosteriyl Ogrencilerin yapmasi bagkalariyla iletisim kurma yeteneklerini gelistirmelerine
yardimci olur.

Soru cevap: En yaygin olan ve her dersin 6gretiminde kullanilan soru cevap teknigi,
Ogrencilere diistinme, konusma ve yazma aligkanliklarint kazandirma bakimindan oldukga
onemlidir. Sokrates teknigi olarak da bilinen bu teknikte;

e Biitiin sinifi ilgilendiren sorular, tim siifa sorulmali ve ayni anda herkes cevabi
bulmak i¢in diisiindiiriilmeli, daha sonra da soruyu cevaplandiracak kisi belirlenmelidir. Bu
belirlemede cevap vermeye goniillii 6grencilere oncelik verilmeli, kolay sorular gruba gore
O0grenmesi yavas olan 6grencilere sorulmalidir. Yanlis cevap veren 6grenciler azarlanmamali ve
smif icinde kiiclik diistiriici davranmislardan kaginilmalidir. Ayrica sorularin siniftaki tim
ogrencilere adaletli bir sekilde yoneltilmelidir.

e Dogru cevaplar aninda pekistirilmelidir. Yanlis cevaplar diizeltilmelidir. Dogru
cevaplarin verilmesi i¢in ipuglar1 kullanilmali ya da yan sorular sorulmalidir.

o Smifta 6grencilere tek tek sorular yoneltiliyorsa oturma sirasi, numara sirasi gibi belli
bir siraya gore degil de sorulmalidir. Boylece tiim sinifin dikkati ve ilgisi saglanmis olur.

e Sorular1 6gretmen sorabilecegi gibi dgrencilerin 6gretmene ya da dgrencilerin birbirine
soru sormalarina da olanak saglanmalidir.

Sorularin 6grencilerce cevaplandirilmasinda dikkat edilmesi gereken hususlar

e Soruyu sorduktan sonra diistinmek i¢in zaman birakmali.

e Ogrencilerin soruya kendi sdzciiklerini kullanarak cevap vermeleri saglanmali.

e Konusma giicliigli olan 6grencileri sabirla dinlemeli ve diger 6grencilerin de sabirla
dinlemesi saglanmali.

e Yanlis cevap veren ya da cevap vermede giicliik ceken 6grenci ile alay etmekten, onu
azarlamaktan ya da kii¢iik diisiiriicii bir davranigta bulunmaktan kaginilmali.

e Cevap vermek isteyen dgrencilere adlarini soyleyerek s6z verilmeli.

Soru sormada en &nemli husus, bekleme siiresidir. Ogretmenlerin soru sorduktan sonra en
cok bir saniye bekledikleri ifade edilmektedir. Bu siire, gercek anlamda diisiinmek i¢in yeterli
degildir. Genelde ogrenciler c¢abuk yanit verme egilimindedir. Ogrenciler 3-4 saniyelik
hamlelerle konusmaktadirlar. Bu durum, uzun diisiinerek verilen yanitlar1 ve tartigmalari
olanaksiz kilmaktadir. Ogretmenlerden, soru cevap teknigini kullanirken soru sorduklarinda
bekleme siiresi olarak 6grencilere 3-5 saniye vermeleri istenmektedir.

Drama: Drama, 6grencilerin hangi durumlarda, nasil davranmalar1 gerektigini yasayarak
O0grenmelerini saglayan bir 6gretme teknigidir. Problem ¢dzme ve iletisim kurma yetenegini
gelistirir. Bu teknik bilinen en eski 6gretme tekniklerinden biridir. Cok kullanish ve yararl
oldugu i¢in glinimiizde okullarda yaygin olarak kullanilmaktadir. Drama tekniginin yararlari
sOyle siralanabilir:

o Etkili ve dikkatli dinleme yetenegini gelistirir.
¢ Kisinin kendine olan gilivenini artirir.
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Anlama yetenegini ve yaraticiligi artirir.

Akic1 konusmayi gelistirir.

Dile hakimiyeti ve ifade yetenegini gelistirir.

Bilgilerin etkin kullanimin1 saglayarak onlar1 pekistirir.

Bu teknik tek tarafli olmayip hem oyuncuya hem de seyirciye yoneliktir.

Drama tekniginin iki tiirii vardir. Bunlar bigimsel ve dogal drama teknikleridir. Dogal
drama adindan da anlasilacag: iizere dogal olmay1 vurgular. Bu tiir drama oyunlarinda oyuncular
kendilerini diledigi gibi ifade etme o6zgiirliigline sahiptir. Bu drama tekniginin amaci bireylere
serbest konugma aligkanlig1 kazandirmak, onlarin duygu ve diistincelerini kendi sozciikleriyle
diledikleri gibi agiklamalarina olanak saglamaktir. Bu aligkanliklarin kii¢iik yaslarda daha etkili
bir sekilde kazanildig: belirtilmektedir.

Bicimsel drama etkinligi ise daha cok yetiskin Ogrencilere doniiktiir ve duygu ve
diistincelerini bagka bir kisilige girerek ifade etme olanagi saglar. Bu drama tiirlinde oyunlar
daha ciddi ve planhdir. Oynanacak oyun ya da hikdye oyuncular tarafindan paylasilmis,
ezberlenmis ve provast yapilmig durumdadir. Bigimsel ve dogal dramanin bir¢ok tiirli vardir. Bu
tiirler arasinda genel olarak kesin bir ayrim yapilamamaktadir. Bunlar arasindan serbest oyunlar,
hikayeleri sahneleme, resimlerle hikaye sahneleme, radyo ve TV haberlerini ya da yayimlarim
taklit etme ve golge oyunlar1 dogal dramaya; kuklalar, pandomim ve oyunlar da daha g¢ok
bicimsel dramaya 6rnek olarak gosterilmektedir.

Goriisme: Gorlisme herhangi bir sorunun ¢6ziimiinde ya da bir konu ile ilgili bilgi elde
etmede dogrudan ilgili kisi ya da kurumlarla 6nceden planlanmis yiiz ylize yapilan etkinliktir.
Gorlismenin amacina ulasmasi igin;

e Ogrencilere goriismenin nasil yapilacagi hakkinda bilgi verilmeli,
e Goriisme oncesi 6n hazirliklar (planlama, randevu, sorular1 hazirlama gibi) yapilmali
e Goriismeden sonra rapor hazirlanmali, sinifta sunulmali ve tartigilmalidir.

Benzesim: Smif i¢inde Ogrencilerin bir olayr gercekmis gibi ele alip tlizerinde c¢alisma
yapmalarina imkan taniyan bir 6gretim teknigidir. Bu teknik ile bir olayin model (sanal) olarak
canlandirilmasi saglanir. Ogrenciler bu olaya katilirlar, ona sekil verirler. Rolleri, islevleri, gorev
ve sorumluluklar1 vardir. Problem ¢dzer, beceri kazanir, karar verirler. Ogrencileri gergek
ortamlarda, gercek araglarla yetistirmenin gii¢, tehlikeli ve maliyetinin fazla oldugu durumlarda
ger¢egin bir model ya da olusturulmus ortamlarda yetistirilmesi esasina dayanir.

5.6. OLCME VE DEGERLENDIRME

Olgme ve degerlendirme, &grenme ve ogretme siirecinde Ogrencilerin basarilarini
saptamak, eksikliklerini belirlemek, 6gretim strateji-yontem-tekniklerinin etkinligini anlamak,
programin zayif ve kuvvetli yanlarini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilir. Bu programda degerlendirme,
ogrenme siirecini destekler ve 6grencinin gelisimini izlemeyi amaglar.

Degerlendirme yaparken 6grencilerin;

Ogrendiklerini ne kadar uygulayabildigi,
Akil yiirlitme becerilerinin gelisim diizeyi,
Derse yonelik tutumlarinin nasil oldugu,
Dersle ilgili ne kadar 6z giivene sahip oldugu,
Oz diizenleme becerilerinin ne kadar gelistigi,
Sosyal becerilerinin ne kadar gelistigi,
e Hangi diizeyde iletisim kurabildigi ve iliskilendirme yapip yapamadigi vb. géz oniinde
bulundurulmalidir.

Onceki 6grenmelerin sonraki dgrenmeleri etkiledigi, eksik ya da yanls dgrenmelerin ise
sonraki 6grenmeleri engelledigi aciktir. Ogrenmede yasanan bu aksakliklardan haberdar olmak
icin zaman zaman Ogrencileri yazili olarak sinamanin yaninda tartigma, sunum, deney, sergi,
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proje, gozlem, gorligme, iiriin dosyasi, 6z degerlendirme, akran degerlendirme vb. degerlendirme
calismalar1 da yapilmalidir. Bu amagla kullanilmasi 6nerilen araglar verilen haliyle veya amaca
uygun olarak yeniden diizenlenerek uygun yerlerde ve zamanlarda uygulanmalidir. Olgme
araclarindan elde edilen verilerle yapilan degerlendirmeler 6grenci, 6gretmen ve program igin
doniit olarak kullanilabilir. Bu degerlendirmelerin amaci, 6grenci 6grenmelerindeki eksiklikleri
belirleyip 6gretme-6grenme siirecine katkida bulunmaktir. Boylece, degerlendirme 6grenmenin
bir parcasi haline doniisiir. Olgme ve degerlendirme siirecinde sorularin ve performans
gorevlerinin kazanimlara ve simf diizeyine uygun olmasina dikkat edilmelidir. Ogrencilerin akil
yiirtitme, iligkilendirme vb. becerilerinin sinanmasinda ise sorular ve cevaplar sozlii olarak
verilmelidir.

Olgme ve degerlendirme c¢alismalari bir plan dahilinde yapilmahdir. Olgme ve
degerlendirme plani hazirlanirken asagidaki sorular sorulur:

Olgme ve degerlendirmeyi hangi amagla yapryorum?

Olgme ve degerlendirme yapmak i¢in hangi ara¢ amacima uygundur?

Bu araci ne zaman kullanmalryim?

Olgme ve degerlendirme aracini nasil uygulamalryim?

Olg¢me ve degerlendirme aracindan elde ettigim bilgiyi nasil degerlendirecegim?

Bir 6lgme ve degerlendirme plani uygulanirken;

Olgme ve degerlendirme plani dersin kazanimlarina uygun olarak hazirlanr.
Ogrencilerin calismalar1 sistematik olarak degerlendirilir.

Ogrencilerin cevaplar1 kadar diisinme yollar1 da degerlendirilir.

Ogrencilerin problem ¢dzme basarilarinin yaninda problem ¢ézmeyle ilgili tutumlar1 da

e Planda grupla yapilan ¢alismalarin degerlendirmesine de yer verilir.

e Miimkiinse her firsatta 6grencilerin goriisleri alinir.

e Siftaki 6grencilerin tiimiiniin ayn1 zamanda degerlendirilmesi zorunlu degildir.

o Smiftaki O6grencilerin problem ¢6zme becerileri bir ya da birkag problemle
degerlendirilebilir. Degerlendirme igin tiim problemlerin kullanilmasi zorunlu degildir.

e Olgme ve degerlendirmenin nasil uygulanacagi ve zamam dgrencilere bildirilir.

Ginliik calismalar1 degerlendirmek i¢in giinliikleri, 6devleri, alistirmalari, kisa sinavlari,
kontrol listeleri ve goriisme formlar1 kullanabilir. Sinavlarda ve aligtirmalarda performans
degerlendirmeye uygun sorularin yani sira ¢oktan se¢meli, eslestirme ve kisa cevapl sorular yer
alabilir.

Performans degerlendirme, 6grencilerin bireysel farkliliklarini dikkate alarak onlarin bilgi
ve becerilerini eyleme doniistiirmelerini, gercek yasama aktarmalarini saglayacak durum ve
gorevler aracilifiyla degerlendirme yapmak bigiminde tanimlanabilir. Performans
degerlendirme, dersin kazanimlartyla ilgili olarak 6grencinin giinliik yasamindaki problemleri
nasil ¢6zecegini ve problem ¢dzmek icin sahip oldugu bilgi ve becerileri nasil kullanacagini
gostermesini ister. Performans degerlendirme, gozlenebilen bir performans veya somut bir
tiriinle sonuglanir. Bu tip degerlendirmede 6grenci, cevabi verilenler arasindan se¢mez ve kendisi
yapilandirarak bir {irlin meydana getirir.

Ogretmenler 6grencilerini degerlendirirken; kisa cevapli, ¢coktan se¢meli, dogru-yanlis,
eslestirmeli sorulardan olusan geleneksel testleri kullanabilirler. Performansa dayali
degerlendirme yapmak icin ise acik uglu sorular, gozlem, posterler, goriismeler, 6z
degerlendirme formu, 6grenci tirlin dosyasi, projeler, performans gorevleri vb. kullanilabilir. Bu
gorevler yapilirken 6gretmenler 6grencilerin hem kullandiklar: stratejileri hem de problem
¢Ozme siireglerini degerlendirebilir. A¢ik uglu sorular ve performans gorevleri her bir 6grencinin
ogrendikleri bilgilerle ilgili yorum ve degerlendirme yapmasina, sonu¢ ¢ikarmasina daha fazla
firsat verir.
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Asagida dlgme ve degerlendirme arag ve yoOntemlerinin bazilart ile ilgili kisa bilgiler
verilmistir.

1. Proje: Ogrencilerin grup halinde veya bireysel olarak istedikleri bir alanda/konuda
inceleme, arastirma ve yorum yapma, goriis gelistirme, yeni bilgilere ulasma, 6zgiin diisiince
tiretme ve c¢ikarimlarda bulunma amaciyla ders Ogretmeni rehberliginde yapacaklar
calismalardir.

Bir uzmanlik alaninda, sik sik disiplinler arasi arastirma planlayarak ve tasarlayarak
olusturulan bir 6grenci ya da bir grup 6grenci tarafindan iistlenilen projeler kisiye yeni bilgiler,
0zel beceriler ve aligkanliklar kazandirir.

Proje konular1 ziimre 6gretmenleri tarafindan belirlenebilecegi gibi 6grenciler de kendi ilgi
duyduklar1 alanlara gore bireysel ya da grup olarak proje konusu belirleyebilirler. Proje konulari
bir tek alanla ilgili olabilecegi gibi disiplinler arasi da olabilir. Verilen proje konulari
ogrencilerin diizeyine uygun ve yerel imkanlara gore yapilabilecek nitelikte olmalidir.

Ogrencilerin performanslarmi 6lgmek igin arastirma odevi ya da projeler verilir.
Ogrencilerin ¢alismalar igin is takvimi hazirlanir. Bu takvime gore gozlem ve goriismeler
yapilarak ve hazirlanan iiriine bakilarak bu siirecteki caligmalar degerlendirilir. Ogrencilere
caligsmalari ile ilgili geri bildirimler verilir. Proje calismalarinda grup degerlendirme formu da
kullanilabilir.

2. Performans gorevi (6devi): Programda dngoriilen elestirel diisiinme, problem ¢dzme,
okudugunu anlama, yaraticiligini kullanma, arastirma yapma gibi 6grencinin bilissel, duyussal,
psiko-motor alandaki becerilerini ayni1 anda kullanmasini, gelistirmesini ve bir {irlinlin ortaya
konmasini gerektiren ¢caligmalardir.

Performans gorevleri, cevabin1 dgrencilerin yapilandirdigr bir gérev, bir problem ya da
acik uglu bir soru olabilir. Ogrenciler bu gorevi yerine getirirken nasil planladigim, hangi
stratejileri kullandigini, verileri nasil topladigini ve organize ettigini, nasil Ornekledigini,
genellemelere nasil ulagtigini, kismi ve gecici ¢oziimleri nasil degerlendirdigini ve cevaplarini
nasil savundugunu da gosterir.

Bu tiir gorevlerle Ogrencilerden, derslerde kazandirilmasi hedeflenen iist diizey
becerilerdeki gelisimlerini giinliikk yasamla iliskilendirerek gdstermeleri beklenmektedir.
Performans gorevlerinin bir siiftaki her 6grenciye, ayni konu baghginda ve ayni zamanda
verilmesi zorunlu degildir. Performans gorevleri 6grencilerin seviyesine uygun ve Ogrenciler
tarafindan yapilabilecek nitelikte olmalidir. Performans gorevleri yapilirken 6grenciler, 6gretmen
tarafindan gozlemlenerek gereken yerlerde yonlendirilir. Bu gorevler disiplinler arasi bilgi
aligverisinin saglanmasi ve kalic1 6grenmelerin gergeklesmesi i¢in de yarar saglar. Bu gorevler
gruplar halinde yaptirilarak 6grencilerin sosyal becerilerinin gelisimi saglanmis olur.

3. Gozlem: Ogrencilerin simf ici etkinliklere katilimlari, soru ve onerilere verdikleri
cevaplari, grup calismalarma ve tartigmalarina katilimlarina yonelik yapilan calismalarda
sergiledikleri becerileri tutarli, giivenilir, gecerli bicimde degerlendirmek amaciyla
yapilmaktadir. G6zlem yapilarak dgrencilerin basarilari, tutumlar: ve kendine gilivenleri hakkinda
bilgi edinilebilir. Gézlem, 6grenciler hakkinda dogru ve cabuk bilgi saglar. Asagidaki noktalar,
ogretmenlere gozlem yapmada kolaylik saglayacaktir:

Olgiitleri koyarken biitiin 6grenciler i¢in aym standartlar kullanilur.

Her 6grenci birkag kez gozlemlenir.

Her 6grenci degisik durumlarda ve farkli giinlerde gézlemlenir.

Her 6grenci degisik ozellikler, beceriler ve davraniglara gore degerlendirilir.
Degerlendirme, miimkiin oldugu kadar gézlem yapildiginda kaydedilir.

Gozlemler, informal bicimde yapilabilecegi gibi goézlenecek Olgiitlerin belirlendigi
yapilandirilmis gozlem formlari veya kontrol listesi kullanilarak da yapilabilir. Ogretmenlerin
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gozlem formlarmi kullanarak o6grencilerin sergiledigi davranislart kaydetmesi gecerlik ve
giivenirlige katki saglar.

Ogrencilerin verdigi cevaplara gore nerede yardima ihtiyaclar1 olduguna karar verilir.
Performanslar1 ve tutumlar1 hakkindaki bilgilerine gézlem formlarindan ulasilabilir.

4. Ogrenci iiriin dosyasi: Ogrencilerin bir ya da birkac alanda harcadig1 cabayi, gecirdigi
evreleri ve ¢aligmalarini gosteren bir koleksiyondur. Ogrencinin gelisimini, veli ve dgretmenin
izleyebilmesine olanak saglar. Simif i¢i etkinliklerin 6grencinin se¢imi sonucunda bir araya
getirilip, yansitilmasiyla olusan &grenci iiriin dosyasi, ayni zamanda hem 6gretmen hem de
ogrenci i¢in bir degerlendirme yontemidir.

Ogrenci iiriin dosyasi hazirlama siirecinde 6gretmenin yapacaklar

e Ogrenci iiriin dosyasinin sinifta tanitilmasi

e Ogrencilere iiriin dosyasinin bir degerlendirme araci oldugunun sdylenmesi

e Ogrenciye iiriin dosyas1 hazirlamada rehber olacak bir yazi hazirlanmasi

e Ogrenci iriin dosyalarinda nelerin bulunabileceginin sdylenmesi (projeler, arastirmalar,
problemler, stratejiler dereceli puanlama anahtarlari, yazilar vb.)

e Yapilan calismalardan belli periyotlarla en iyi iiriniin se¢ilmesi

e Ogrencilerden, her 6grenme iiriinii materyali segmek igin bir gerekge yazmalar ve
caligsmalarini elestirmelerinin istenmesi

e Ogrencilere akranlartyla birlikte iiriinlerini paylasma firsat1 verilmesi

e Her asamanin nasil degerlendirileceginin agiklanmast ve Ogrencilere puanlama
konusunda bilgi verilmesi

e Ogrenci iiriin dosyastyla ilgili dgrencilere geri bildirimde bulunulmasi (Ornegin,
ogrencilerin yeteneklerinin bir profili ¢ikarilarak giiglii ve zayif yonlerini belirten bir yazi
yazilarak dosyaya eklenir.)

Ogrenci iiriin dosyasinin icerigi

e Dosyanin “igindekiler” bolimii

e On soz, Ozet ya da 6z gegmis (Burada 6grenci ¢alismalarinin baslangigtan o ana kadarki
gelisimi anlatilir. Ogrenci baslangicta neredeydi, bu asamaya nasil geldi?)

e Ogrenci tarafindan dosyaya konulan tiim iiriinler ya da ¢alismalar

e Yapilan her ¢alismanin degerlendirilmesi ile ilgili dereceli puanlama anahtari, kontrol
listesi ya da 6z degerlendirme formlari

e Ogrenci iiriin dosyasinin degerlendirilme 6lgiitleri
e Her iiriinle ilgili yansitma ifadelerinin yazilmasi
Bu ifadeler yazilirken asagidaki sorulardan segilenler 6grencilere verilerek cevaplamasi
istenir.
v' Bundan ne égrendin? Bu ¢alisma senin igin ne ifade ediyor?
v’ Hangi konuda basarili oldugunu diisiintiyorsun?
v’ Calismada hangi boliimler, kisumlar gelistirilmelidir?
v’ Tekrar denesen neleri degistirir ya da eklerdin?
v' Neden bu ¢alismayi segtin?
v' Bu ¢alismanda en ¢ok neyi begendin?
v’ Burada senin icin énemli olan ne?
v’ Bu, yaptigin ¢alismalari en iyi temsil eden drnek midir?
v’ Calismay: yaparken beklemedigin nelerle karsilastin?
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Uriin dosyasinda asagidaki belgeler olabilir:

Giinliikler

Odev-alistirma cevaplari

Ogrencilerin yazdig1 problemler

Grup proje raporlar: (bireysel goriisler de olmali)
Ogrencilerin yaptig1 sunumlarin kayitlart

Ders konularindan birinin uygulamasi ile ilgili bir rapor
Ogretmen anekdotlari

Ogretmen kontrol listeleri

Degerlendirme ¢alismalari

Afis, posterler vb.

Kisa sinavlar

Ogrenci iiriin dosyasma alinan iiriinlerin her biri, Ek’te verilen uygun olgeklerle
degerlendirilmelidir. Farkli degerlendirme yaklasimlar1 da kullanilabilir. Ogrencilerin agik uglu
sorularini, projelerini, performans gorevlerini, iiriin dosyalarin1 vb. degerlendirmek icin dereceli
puanlama anahtarlari, kontrol listeleri ve dereceleme dlgekleri kullanilir.

5. Dereceli puanlama anahtari: Performansi tanimlayan OJlgiitleri iceren puanlama
rehberidir. Herhangi bir ¢alismanin puanlanmasi i¢in gelistirilmis 6l¢iitleri iceren bir aragtir.

Biitiinciil dereceli puanlama anahtari: Ogretmenin genel siireci veya iiriinii bir biitiin
olarak, pargalarini dikkate almadan puanlamasidir. Bu yontem 6grenme firtinleri toplam puan
olarak degerlendirilmek istendiginde kullanilir.

Analitik dereceli puanlama anahtari: Burada dnce performans veya iiriiniin pargalarinin
ayri ayri puanlanmasini, sonra da bu puanlar toplayarak toplam puanin hesaplanmasini
gerektirir. Bu olcekler, ¢aligmanin ya da {irlinlin farkli boyutlarina farkli notlar vermek amaciyla
olusturulur.

6. Kontrol listeleri: Gozlemlenen performansin ya da {irliniin belirlenen performans
Olctitlerine ne derece uyumlu oldugu kontrol listeleri kullanilarak belirlenebilir. Davraniglarin ya
da ozelliklerin varlig1 gozlenebilmigse isaretlenir. Her gozlem iki degerli olarak kaydedilmelidir
(var/yok, evet/hayir, gorildii/goriilmedi; dogru/yanlis, yapildi/yapilmadi gibi). Ayni anda tiim
Ogrenciler gdzlemlenmeye calisilmaz.

7. Duyussal ézellikleri ve 6z diizenleme becerilerini degerlendirme: Ogrencilerin
biligsel gelisimlerinin yani1 sira duyugsal gelisimleri de o©nemlidir. Duyussal boyutun
degerlendirilmesinde 6grencilerin derse yonelik tutumlari, kendine giivenleri vb. hakkinda bilgi
edinmek igin dlgekler kullanilabilir, gdzlem veya goriisme yapilabilir. Ogrencilerin duyussal
Ozelliklerini gozlemlemek amaciyla duygu veya diisiinceye yonelik sorular hazirlanabilir.
Sorulardan bazilar1 sunlar olabilir:

e Konu islenirken severek yaptiklariniz nelerdir?
e Konu islenirken sizi neler zorladi? Bu zorluklarin {istesinden gelebildiniz mi?
Gelebildiyseniz neler yaptiniz?
Simdi bu ders hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
Daha basarili olmak i¢in ne yapiyorsunuz?
Grup olarak ¢aligmaktan hoslantyor musunuz? Neden?
Neler 6grenmek istersiniz? Neden?

Ogrencilerin bilissel gelisimlerinin yani sira duyussal gelisimleri de dnemlidir. Bunun igin
tutum 6lgekleri kullanilir.
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4.5. GIRiSIMCILiK DERSININ DiGER DiSIiPLINLERLE iLiSKiSi

Sosyoloji: Sosyolojinin konusu, toplum ve toplumsal kurumlardir. Toplumun kiiltiiri,
deger yargilari, normlari, orf ve adetleri sosyolojinin temel calisma alanidir. Girigimeilik,
toplumsal degerlerden ve toplum kiiltiiriinden ayn diisiiniilemez. Girisimci kisiligin olugmasinda,
girisimei  kiiltiiriin  gelistirilmesinde, firsatlarin  kesfedilmesinde ve hayata gegirilmesinde
sosyoloji biliminin katkilar1 yadsinamaz. Girisimler, toplumsal ihtiyaglarin tatminine yonelik
olduguna gore sosyolojik bilgi ve bulgular bu ihtiyaclarin tespiti ve temininde biiyiik rol
oynamaktadir.

Psikoloji: Psikoloji bilimi insani inceler. Kisilik, 6grenme siirecleri, karakter, miza¢ ve
huylarin olusmas1 kisiligin konusudur. Girisimei kigilerin  6zelliklerinin ve kisiliklerinin
belirlenmesinde psikoloji biliminin katkilar1 oldugu gibi, bireyleri girisimcilige tesvik eden bazi
ozellikler ancak psikoloji biliminin katkilar1 ile ortaya ¢ikar.

Ekonomi: Ekonomi bilimi, tagidig1 6zellik itibariyle hem bireysel anlamda hem de devlet
bazinda sagliktan egitime, spordan beslenmeye, ulasimdan giyim tarzina kadar her alani
etkileyen vazgecilmez bir unsurdur. Girisimcilerin faaliyet gosterecegi pazarlar ekonominin
kurallar1 ile calismaktadir. Firsatlarin belirlenmesi, ekonomik gelisme, ekonomik kalkinma,
kiiresel rekabetin anlagilmasi, rekabet olgusunun anlasilmasi, arz ve talep ekonomi biliminin
temel konularidir ve bu yoniiyle girisimeilik ile iligkilidir.

Hukuk: Girisimciligin hayata gecirilmesi ve girisimin faaliyetlerine devam etmesi hukuk
biliminin kurallar1 ile miimkiindiir. Isletme tiirleri, patent, know—how haklar1, sozlesmeler, is
hukuku, caligma hukuku gibi alanlar agisindan girisimcilik ile hukuk i¢ igedir.

Maliye: Girisimcilikte yasal zorunluluklar girisimciler icin Onemlidir. Bu bakimdan
girisimciligin vergi politikalari, mali yasalar ve mali politikalarla uyumlu olmasi gerekir.
Girigimciligin devleti ilgilendiren en 6nemli boyutu mali boyutudur.

Politika: Girisimciligi tesvik eden yasalar, devlet destekleri, hiikiimet programlari,
hiikiimetlerin girisimcilige iliskin uygulama ve esaslar1 girisimciligin gelisimini yakindan
etkilemektedir. Dolayisiyla politikanin ekonomi {izerindeki etkilerinin bilinmesi ve politik
tercihlerin girisimcilik tizerindeki potansiyel etkilerini gérmek bakimindan politika bilimi ile
girisimcilik yakindan iligkilidir.

4.6. OGRENME VE OGRETME SURECI iLE iLGILi TEMEL iLKELER

Ogrenci aktif olmalidir: Ogrenme ve 6gretme siirecinde dgrenci daima aktif olmalidir.
Egitim Ogretim silirecinde bu programin merkezinde Ogrencinin oldugu asla goz ardi
edilmemelidir. Ogrencinin daima aktif tutularak kendisini ifade edebilmesi Tiirkgeyi dogru
kullanma aligkanlig1 kazanmasi son derece dnemlidir. Bireyin katiliminin saglanmasi 6grenmeyi
de hizlandirmaktadir.

Ogretimde 6rneklendirme ve ipucu uygulamalarina 6nem verilmelidir: Egitim 6gretim
faaliyetlerinin temel amaci 6grencide istendik yonde davranis degisikligi meydana getirmektir.
Bu amaca ulasabilmek i¢in alic1 konumunda bulunan 6grenciye iletilmek istenen asil mesajin
davranisa dontigebilmesi i¢in siireci kolaylastirici uygun ipucu kullanmak Ogrenmeyi
kolaylastirir. Egitimci bu programi uygularken 6grencilerin girisimcilik konusunda sifir bilgiye
sahip olduklarini diisiinerek egitim Ogretim siirecinde amacin gergeklesmesine yonelik uygun
ipucu kullanmalidir. Miimkiin oldugu 6l¢ilide ara¢ gere¢ kullanimina, resim video, bilgisayar gibi
gorsel araclart kullanmali gezi gézlem ve inceleme calismalarina yeterli zaman ayirmalidir.

Ipucu vermek sonug almada yeterli olmayabilir. Bu nedenle 6gretmen yeterli drnekler
kullanarak stireci somutlastirmalidir. Béylece konunun anlagilirlig1 artacak ve 6grenme daha
etkili gerceklesecektir.

Anlamh 6grenme amaglanmahdir: Ogrenmenin sadece bilissel diizeyde gerceklesmesi
egitim Ogretim siirecinde yeterli goriilemez. Bilgi davranisa doniistiigii siirece ve uygulanabilir
oldugu siirece anlamlidir. Bu nedenle 6grencilere girisimcilik bilgi ve becerisi kazandirirken bu
bilgileri kullanmalarin1 ve davramisa doniistiirmelerini de amaglamamiz gerekir. Ogrenci
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isletmelerin islevlerini mutlaka bilmelidir. Ancak bu tek basma yeterli degildir. Ogrenci
ogrendigi isletmelerin islevlerini bir isletme de goriirse bilgi ¢ok daha anlamli olur.

Ogretimde etkili iletisime 6nem verilmelidir: Etkili fletisim hayatin her alaninda basar1
icin temel faktordiir. Bu nedenle iletisimin egitim dgretim silirecindeki 6nemi yadsinamaz. Hatta
iletisim ve egitim ve Ogretim faaliyetinin i¢ ice ge¢cmis kavramlar oldugunu soyleyebiliriz.
Iletisimsiz bir egitim dgretim siireci diisiiniilemez. Girisimcilik egitimi sirasinda etkili iletisimin
ger¢ceklesmesine onem verilmelidir.

Ogretimde gercek yasam ile iliskilendirmeler 6nemsenmelidir: Hi¢ bir dersin islenis
siirecinde 6gretmene sadece teorik bilgileri aktarmasi tavsiye edilmez. Ogretmen teorik bilgileri
uygulama yoluyla anlamli hale getirmelidir. Ogrenci i¢in en anlamli bilgi en yararl bilgidir. Bu
nedenle Ogretmen egitim Ogretim siirecinde gercek hayatta gegerli girisimcilik bilgi ve
becerilerine 6nem vermelidir.

iliskilendirme 6nemsenmelidir: Girisimcilik ekonomik ve sosyal hayati derinden
etkileyen temel bir alandir. Bu nedenle girisimcilik dersinin islenisi sirasinda giinliik hayatla
iligkilendirmelere 6zel bir 6nem verilmelidir. Bdylece girisimcilik dersi 6grenciler i¢in daha
anlamli ve anlagilir olacaktir. Girisimcilik dersi 0Ozelligi itibariyle diger tiim derslerle
iliskilendirilebilir o6zelliktedir. Bu nedenle dersin islenisi sirasinda ekonomi, matematik,
psikoloji, sosyoloji, tarih, inkilap tarihi ve Atatiirk¢iiliik gibi derslerle iligkilendirmelere dnem
verilmelidir.

Ogrenci motivasyonu dikkate alinmahdir: Ogretmen egitim Ogretim siirecinde
ogrencinin istekli olarak faaliyetlerin igerisinde yer almasina 6zel bir 6nem vermelidir. Bu yolla
hem kalic1 6grenme gerceklesmis olur ve hem de dgrenme kolaylasir. Ogrenci motivasyonunu
(isteklendirme) saglamada bireysel farkliliklar g6z ardi edilmemelidir. Girisimcilik ile ilgili
verilen Ornekler homojen olmayan &grenci grubunda iyi se¢ilmelidir. Verilen 6rnekler ve
aciklamalar her bireyin ozelliklerine hitap ederse 6grenci grubunun derse motivasyonu daha
kolay olur. Bu nedenle 6gretmen 6grenci i¢in bir anlam tagimayan teknik terimleri kullanmaktan
miimkiin oldugu kadar kaginmalidir. Ornekler ve ipuglar1 grenci seviyesine uygun olan giinliik
hayatta sik kullanilan terimlerden olusmalidir.

Is Birligine dayali 6grenmeye 6nem verilmelidir: insan sosyal bir yaratiktir. Egitim
Ogretim faaliyetlerinin en 6nemli hedeflerinden birisi de bireyi sosyallestirmektir. Bu nedenle
girisimcilik dersinin uygulanmasi1 sirasinda 6grencilerin  sosyallesmesi, akranlariyla ortak
projeler iizerinde calismasi, is birligi yapmasi amaglanmalidir. Boylece 6grencilerde; sorumluluk
duygusu, saglikli iletisim kurma, birlikte is yapma, sosyal hayata uyum saglama becerileri
gelisecektir.

Teknoloji etkin kullamlmalidir: Teknoloji giiniimiiz diinyasinda hayatin her alanina
girmistir. Teknoloji ve egitim arasinda etki bakimindan cift yonlii bir iliski vardir. Egitim
ogretim faaliyetleri teknolojik hayatin gereksinim duydugu bireyleri yetistirerek teknolojinin
gelismesine katkida bulunur. Egitim bilimi ayn1 zamanda teknolojiyi kullanarak egitim 6gretimin
daha etkili ve kaliteli olarak gerceklesmesini amaglar. Ekonomik ve sosyal hayatta teknolojik
imkanlarin kullanilmasi faaliyetlerin daha etkin yiiriitiilmesini saglar. Bu nedenle girisimcilik
egitiminde teknolojinin kullanilmamasi diisiiniillemez. Girisimcilik egitiminde goérev alacak
egitimcilerin bu programin uygulanma siirecinde 6zellikle bilgisayar teknolojisini etkin olarak
kullanmalar1 6nerilir. Ozellikle giinliik ekonomik gelismelerin takibi ve yorumlanmasi
konusunda iletisim teknolojilerinin yayginlastifi giinlimiizde bilgisayarin kullanilmast bu
programin amaglarina ulagmasinda onemli rol oynayacaktir. Giinliikk hayatimizda stirekli
konusulan is firsatlari, franchising, ekonomik hareketlilik, borsadaki gelismeler, 6zellestirme
gibi giincel ve aktiiel konularin takibinde bilgisayar1 kullanma konusunda kazandirilacak olumlu
davranislar ileriki hayatlarinda 6grencilerin yasantisinda belirleyici unsur olacaktir.
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4.7. PROGRAMIN UYGULAMASINA iLISKIN ACIKLAMALAR

Girigimcilik dersi 6gretim programi, se¢gmeli olarak genel liselerin 10, 11 veya 12.
smiflarin birinde, haftada bir saat uygulanmak iizere hazirlanmistir. Bu dersin Ogretiminde
asagidaki hususlara dikkat edilmelidir:

1. Her yi1l binlerce 6grenci iiniversite sinavlarint kazanamamaktadir. Bu ders pek cok
Ogrenci igin yeni bir agilim saglayacak, 6grencilere yeni bir ufuk ve vizyon kazandiracaktir. Bu
ders 6gretmenlerinin temel olarak bu noktay1 dikkate almalarinda biiyiik yarar vardir.

2. Girisimcilik, programda esas itibariyle ticari olarak ele alinmistir. Ancak girisimciligin
sadece ticari boyutu yoktur. Sosyal yasamda da pek c¢ok girisimcilik drnekleri vardir. Sosyal
girisimcilik, kurum i¢i girisimcilik, akademik girisimcilik, sanatsal girisimcilik, kadin
girisimciligi ve kamu kurumlarinda girisimcilik son yillarda 6nemli gelismeler gosteren yeni
uygulama alanlaridir. Dolayisiyla bu dersi yiirliten dgretmenlerin zaman zaman 6grencileri bu
alanlardaki girisimcilik becerilerini artirict etkinlikler diizenlemesinde biiyiik yarar vardir.

3. Ulkelerin makro diizeyde gelismesinin ve kalkinmasinin ardinda basarili girisimcilik
uygulamalarmin olduk¢a 6nemli bir yeri vardir. Ulke diizeyinde girisimcilik ruhunun yeni
jenerasyona asilanmasi amaciyla konulan bu dersin etkin bir sekilde islenmesi ulusal pek ¢ok
faydayr da beraberinde getirecektir. Program uygulayicilarinin bu hususa 6zellikle dikkat
etmesinde yarar vardir.

4. Program, haftada “1” ders saati olarak uygulanacaktir. Bu 1 saatlik siirede girisimciligi
tim yonleriyle anlatmak ve aktarmak miimkiin degildir. Bu ders &grencilere bir anahtar
olacaktir. Ogrenci ilgisi oraninda kendini gelistirecektir. Girisimci olabilecegine dair
kazanimlara sahip olmasi, bu dersin en temel amacidir. Dolayisiyla girisimciligin yani kendi
isini kurmanin bir vatandas olarak iyi bir alternatif olabilecegi fikri 0grencilerde yerlesmis
olmasi bu programdan temel olarak beklenmektedir.

5. Programda o6grencilere girisimcilik ruhu kazandirmak yaninda, is firsatlarinin nasil
degerlendirilebilecegi de anlatilmaktadir. Cilinki 6grenci, girisimciligin  bir alternatif
olabilecegini kabul ederse sonraki adimlarda neler yapacagini da bilmelidir. Bu bakimdan, bir
girisimcinin izleyecegi adimlar, yardim alabilecegi kisi ve kuruluslar, is fikrinin projeye
doniistiiriilmesi de program kapsaminda bulunmaktadir.

6. Girigimcilik dersinin 10 veya 11. sinifta okutulmasinda fayda goriilmektedir. 9. sinifin
bu ders igin erken bir dénem olmasi ve 12. sinifin ise dgrencilerin genellikle OSS sinavina
yogunlastigt bir donem olmasi nedeniyle 10 veya 11. siiflar uygun gorilmistiir. Okul
yonetimlerinin bu hususu dikkate almasinda yarar goriilmektedir.

7. Program, esas itibariyle girisimcilikle ilgili temel bilgiler sunmak ve &grencilerde
kazanimlarla sinirli olmak kaydiyla girisimcilik becerilerini gelistirmek amaciyla hazirlanmstir.

8. Bu ders kapsaminda etkinlikler esnasinda 6grencilerin gruplandirilmasinda biiyiik yarar
vardir. Bazi iinitelerin grup bazinda tartigilmasi, degerlendirilmesi ve sunulmasi gerekmektedir.
Boylece girisimcilikle ilgili konular daha genis bir perspektifle ele alinabilecektir.

9. Ogretmen 6grenme—ogretme siirecinde gevre dzelliklerini, dgrenci grubunun ilgilerini,
ihtiyaglarini, beklentilerini, hazir—bulunusluk diizeylerini ve dolayisiyla da 6n bilgilerini dikkate
almalidir.

10. Girisimcilik derslerinin, Ticaret Meslek Liselerinde yillardir bu dersleri yiiriiten brang
Ogretmenleri tarafindan yiiriitiilmesinde yarar vardir. Bu anlamda eger ilgili lisede ticaret
bransinda bir O6gretmen bulunmuyorsa Oncelikle Ticaret Meslek Liselerinden yardim
istenmelidir.

11. Dersin igerigi geregi derslerin islenisi sirasinda bdlgede bulunan basarili girisimcilerden
ve iiniversitelerin ilgili boliimlerinden destek alinmalidir.

35



12. Bu program diger derslere oranla daha yiiksek oranda dis baglantilar1 gerektirdiginden
okul yonetimi bu konuda 6gretmene yardime1 olmalidir.

13. Ogretmen, fotograf, film, internet ve diger telekomiinikasyon hizmetlerini imkanlari
Ol¢iisiinde dersin bir parcast yapmalidir. Gezi diizenleyemedigi kurum ve kuruluslara, simif
icinde genel ag yardimi ile sanal alan geziler diizenlenebilir. Goriisiilmesinde yarar olan
girisimcilerle bizzat goriiserek ve kamerayla kayit ederek sinif ortaminda 6grencilere izletirebilir.
Basarili girisimcilerin  konusmalarini  miimkiin olan ortamlarda kaydederek Ogrencilere
dinletebilir veya izletebilir.

14. Ogretmen, temaya yonelik kazanimlar gergeklestirirken girisimcilik dersi disinda diger
derslerin 6gretmenlerinden de destek alabilir. Ozellikle sosyal brans dgretmenleri, rehberlik
uzmanlari, fen ve teknoloji dersi 6gretmenleri bu konuda yardimi olabilir.

15. Girisimcilik dersinin yiiriitiilmesinde 6grencilerin becerilerini tespit etmek {izere,
Ogretmen bazi arastirmalar ve anketler yapabilir. Bu arastirma ve anketlerin sonuglart rehberlik
birimi ile koordineli bigcimde 6grencilerle paylasilabilir.

16. Ogretmen, okulun bulundugu cevreye gére programdaki etkinlik 6rneklerini se¢meli ya
da kendisi etkinlik hazirlamalidir. Yeni etkinlikler tasarlanirken dersin amaclari, kazanimlar,
farkli 6grenme stilleri ve zeka tiirleri, 0grencilerin ilgi, yetenek ve ihtiyaglart gbz Oniine
almmalidir.

17. Girisimcilik dersinde Ogretmenlerin 6grencileri girisimcilige tesvik etmesi, sinifa
girisimcilikle ilgili 6rnekler getirmesi beklenmektedir. Ozellikle basarili girisimcilerin hayat
hikayeleri 6grencilere okutulmalidir.

18. Ogretmen, ogrencilerin davranislarin1 sekillendiren kisi olarak, iist diizey analitik
diisiinme becerisini gelistirmeli, girisimcilik konusunda duyarli olmali, bilimsel c¢alisma
aliskanlig1 kazandirmali, insanlara saygili ve hosgoriilii olma y6niinden 6rnek olmalidir.

19. Ogretmen, iinitenin yapisina uygun olan dlgme ve degerlendirme tekniklerini ve
araclarim se¢melidir. Ogretmen sadece Ofrenme iiriiniinii degil, &grenme siirecini de
degerlendirmelidir. Degerlendirmede geleneksel yoOntemlerle alternatif degerlendirme
yontemlerini birlikte kullanmalidir.

20. Bu programa gore hazirlanacak ders kitaplarinin yaziminda agagida belirtilen forma
sayilaria uyulmalidir.
DERS KITABININ BOYUTU VE FORMA SAYISI
DERS KITABI
Kitap Boyutu Forma Sayis1
19,5 x 27,5 (A4) 10-15

4.8. GIRISIMCILIK DERSIi OGRETIM PROGRAMININ UNITELERi VE
ACILIMLARI

Girigimcilik dersi 0gretim programi bes iiniteden olusmaktadir. Programda yer alan
tinitelerin 6zellikleri asagida kisaca agiklanmustir.

I. Unite: Girisimcilik ve Girisimciligin Onemi
Bu iinitede girisimcilik hakkinda genel bilgiler verilmis, girisimcilik tiirleri 6grencilere
tanitilmig ve genel olarak girisimcilik ile ilgili temel kavramlar iizerinde durulmustur. Boylece

sonraki TUniteler i¢in 6nemli bir teorik alt yapi olusturulmasi amacglanmaktadir. Ayrica,
ogrencilere girisimci olmanin avantajlar1 ve dezavantajlari aktarilmaktadir.

II. Unite: Girisimci ve Basarih Girisimcilerin Ozellikleri
Bu {initede girisimci bireylerin temel 6zellikleri hakkinda bilgilere yer verilerek temelde
“Girigimcei kimdir?”” sorusuna cevap aranmaktadir.
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I11. Unite: Bir Is Fikrinin Projeye ve Yatirima Déniistiiriilmesi

Bu tinitede girisimcilik siirecinin 6nemli asamalarindan biri olan is fikri bulma ve is fikrini
yatirima doniistiirme ile ilgili genel bilgilere yer verilmektedir. Boliimde teorik bilgi yaninda
pratikte yararlanilabilecek uygulamaya yonelik bilgiler yer almaktadir.

IV. Unite: isletmelerin Fonksiyonlar ve Isletme Tiirleri

Bu iinitede girisimcilik siirecinin son asamasi, yatirimin gerceklestirilmesi ve isletmenin
kurulusu, isletme tiirleri, bu tiirlerin avantaj ve dezavantajlarina yer verilmektedir. Boylece
Ogrencinin hangi isletme tiiriinii segebilecegine karar vermesi kolaylastirilmis olacaktir. Bu
initenin ikinci kisminda tretim, finansman, pazarlama, muhasebe, arastirma-gelistirme, satin
alma, halkla iliskiler, kalite yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi gibi isletme fonksiyonlari
bulunmaktadir.

V. Unite: Girisimcilikteki Gelismeler ve Geng Girisimcilere Oneriler

Bu iinitede girisimci olmayr diistinen ogrencilere girisimcilikteki gelismeler ve
kiiresellesen diinyada yeni girisimcilik firsatlar1 hakkinda goriis kazanmalar1 amag¢lanmaktadir.
Son yillarda artan girisimcilik egilimleri ve girisimcilere saglanan imkanlar &grencilere
sunulmaktadir. Ayrica, girisimcilerin temel sorumluluklarindan da bahsedilerek girisimci olmay1
amaclayan 6grenciler i¢in dnemli ipuglar1 bulunmaktadir.

UNITELERIN SURESI

. KAZANIM | SURE/DERS | ORAN
UNITELER SAYILARI SAATI (%)
I. GIRISIMCILIK VE GIRISIMCILIGIN ONEMI 9 9 25
II. GIRISIMCI VE BASARILI GIRISIMCILERIN - 4 1
OZELLIKLERI
I11. BIR iS FIKRININ PROJEYE VE YATIRIMA 10 g ”
DONUSTURULMESI
IV. ISLETMELERIN FONKSIYONLARI VE 1 . 20
ISLETME TURLERI
V. GIRISIMCILIKTEKI GELISMELER VE 9 g ”
GENC GIRISIMCILERE ONERILER
TOPLAM 48 36 100

I. UNITE: GiRiSIMCILIK VE GIRiSIMCILiGiN ONEMi

A. EKONOMI HAKKINDA GENEL BiLGILER
B. GIRISIMCILIGIN TANIMI
C. GIRISIMCILIKLE ILGILI TEMEL KAVRAMLAR
C. GIRISIMCILIK TURLERI
D. GIRISIMCILIK ICIN GEREKLi KAYNAKLAR
E. GIRISIMCILIGI TESVIK EDEN FAKTORLER
F. GIRISIMCILIGIN ONEMI

1. Girisimciligin Sosyal Hayattaki Onemi

2. Girisimciligin Ekonomik Hayattaki Onemi
G. KENDI ISINI KURMANIN AVANTAJLARI

G. KENDI ISINI KURMANIN DEZAVANTAJLARI
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II. UNITE: GIRISIMCIi VE BASARILI GIiRiSIMCILERIN OZELLIiKLERI
A. GIRISIMCI KIMDIR?
B. GIRISIMCILERIN FONKSIYONU

C. GIRISIMCIDE OLMASI GEREKEN OZELLIKLER
1. Kisisel Ozellikler
2. Davramssal Ozellikler
3. Sosyal Ozellikler

C. GIRISIMCI OLABILIR MiYiM?

D. GIRISIMCILIK ORNEKLERI
1. Basarili Girisimcilik Ornekleri
2. Basarisiz Girisimcilik Ornekleri

IT1. UNITE: BiR IS FIKRININ PROJEYE VE YATIRIMA DONUSTURULMESI

A. IS FIKRI NEDIR?
B. IS FIKRi BULMA
C. PROJE KAVRAMI

C. FIZIBILITE CALISMASI

Fizibilite Etlidiiniin Yapilis Amaci
Fizibilite Etlidiiniin Asamalar1
Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi
Raporun Degerlendirilmesi

5. Yatirima Karar Verilmesi

D. IS PLANI
1. Is Planinin Amac1
2. 1s Planinin Onemi
3. Is Planinin Hazirlanmas1

IV. UNITE: iISLETMELERIN FONKSIYONLARI VE iISLETME TURLERI

A.ISLETME KAVRAMI VE ISLETMELERIN AMACLARI
B. ISLETMELERIN TEMEL FONKSIYONLARI
C. ISLETME TURLERI

1. Isletmelerin Hukuki Bakimdan Siniflandirilmasi

2. Isletmelerin Ekonomik Bakimdan Siniflandiriimasi

3. Isletmelerin Isleyisi Bakimdan Siniflandiriimasi

V. UNITE: GIRISIMCILIKTEKI GELISMELER VE GENC GIiRiSIMCILERE
ONERILER

A. GIRISIMCILIKTEKI GELISMELER
B. GENC GIRISIMCILERI BEKLEYEN IS FIRSATLARI
C. GIRISIMCILERI DESTEKLEYEN KURUM VE KURULUSLAR

C. GIRISIMCILERE ONERILER
1. Girisimcilerin Asmasi Gereken Engeller
2. Girisimcilerden Girisimci Adaylarina Oneriler

D. GIRISIMCILERIN SOSYAL SORUMLULUKLARI
E. GIRISIMCILERIN YASAL SORUMLULUKLARI
F. GIRISIMCILERIN IS AHLAKI

balbadi s S

G.ATATURK’UN GIRISIMCILIKLE ILGILI DUSUNCELERI VE

ONERILERI



4.9. GIRISIMCILIK DERSI OGRETIM PROGRAMININ
KAZANIMLARI, ETKINLIK IPUCLARI VE
ACIKLAMALARI
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1. UNITE: GiRIiSIMCILIiK VE GIRISIMCILIGIN ONEMi

KAZANIMLAR

ETKINLIK iPUCLARI

ACIKLAMALAR

1. Temel ekonomi kavramlarini ve
aralarindaki iligkilerini agiklar.

iy Ogrenciler, “Ekonomi nedir?” sorusunu tartisarak temel ekonomi
kavramlarini ortaya ¢ikarir. Bu kavramlar yazi tahtasinda siralanir.

iy Ogrenciler, gazete, dergi, ekonomi dergileri vb. inceleyerek temel
ekonomi kavramlarini belirler ve birbirleri ile iliskilerini agiklar.

[ Konu ekonomi, ihtiyag, kaynaklarin
kithigi, fayda, piyasa (arz, talep, fiyat)
kavramlari ile sinirlandirilir.

€3 Ekonomi dersinin “Ekonomi Nedir?”
linitesi ile iligkilendirilir.

2. Girisimcilikle ilgili temel kavramlari
agiklar.

iy Ogrenciler gruplara ayrilir. Her grup;
e Yasantimizda girisimcilik
e (Cevremizde girisimcilik
o Gegmiste girisimeilik

konularindan birini arastirarak sinifta paylasir. Girisimcilik kavraminin
tanimi, etkinlikten yola ¢ikilarak ortaya konur.

gy Girigimcilikle ilgili temel kavramlar siralanir (yaraticilik, icatgilik, yenilik,
inovasyon, sahip, lider, firsat, risk vb.). Konu soru—cevap, oyun ve eglence
vb. 6gretim teknikleriyle pekistirilir.

gy Okulda girisimcilik duvar gazetesi hazirlanir.

3. Girisimcilik tiirlerini siralar.

iy Ogrenciler gruplara ayrilir. Her grup;
a) I¢ girisimcilik—dis girisimcilik
b) Kadin girisimciligi
¢) Sosyal girisimcilik
d) Kamu ve 6zel sektor girisimciligi
konularini aragtirarak giinliik ihtiyaglarimizi karsilayan girisimcilerin
listesini ¢ikarir ve bunlarin hangi tiir girisimcilige girdigini tartigir.

4. Girisimcilikte gerekli kaynaklari siralar.

g5 Girisimcilik i¢in gerekli kaynaklar listelenir. Bu kaynaklarin birbirleri ile
iliskisi ve bu kaynaklar kullanilarak ne gibi isler yapilabilecegi iizerinde
biiyiik grup tartigmasi yapilir.

['] Kaynaklar sermaye, toprak, is giicii, bilgi,
motivasyon kavramlariyla simirlandirilir.

gy Siif—okul i¢i etkinlik # Okul dis1 etkinlik [1] Uyar1 £¥ Ders ici iliskilendirme €3 Diger derslerle iliskilendirme & Ol¢me ve degerlendirme ® Inceleme gezisi
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1. UNITE: GIiRISIMCILIiK VE GIRISIMCILIGIN ONEMi

KAZANIMLAR

ETKINLIK iPUCLARI

ACIKLAMALAR

5. Girisimciligi tesvik eden faktorlerin
girisimcilik {izerindeki etkilerini drneklerle
aciklar.

iy Ogrenciler gruplara ayrilir. Her grup girisimciligi tesvik eden belli bash
faktorlerden;

o Aile

e Cografya
o Kiiltiir

e Din

e Siyaset

e FEkonomi
e Mevzuat

faktorlerini arastirir. Bulgular sinifta paylasilarak bu faktorlerin  girisimeilik
tizerindeki etkileri tartisilir ve 6rneklerle ortaya konur.

['] Girisimciligi tesvik eden faktorlerin
belli baslilar1 ele alinir.

6. Girisimciligin sosyal hayattaki 6nemini
aciklar.

7. Girisimciligin ekonomik hayattaki 6nemini
aciklar.

e/ Ogrenciler 2 gruba ayrilir. Gruplar;
e Girisimciligin sosyal hayattaki dnemini,
e Girisimciligin ekonomik hayattaki dnemini

aragtirarak sonuglar1 smifta paylasir. Ulkemizden 6rneklerle konu zenginlestirilir.

[!] Alan aragtirmasi yaparken yakin
¢evreden yola ¢ikilir.

8. Girisimciligin avantaj ve dezavantajlarini
aciklar.

9. Kendi isini kurmayla ilgili tasarilar gelistirir.

iy Ogrenciler “Girisimciligin avantaj ve dezavantajlar1 neler olabilir?” sorusu
gercevesinde tartigir.

e/t Ogrencilerle birlikte yakin gevrede kendi isini kuran ve isleten girisimcilere
uygulanmak {izere anket sorular1 gelistirilir. Gelistirilen bu anket belirlenen
girisimcilere uygulanir. Elde edilen veriler sinifta paylagilir.

Konuyla ilgili bir 6rnek olay ele alinarak “Biz olsaydik ne yapardik?”” sorusuna
cevap aranir. Girisimciligin avantaj ve dezavantajlar1 sinifg¢a 6zetlenir.

[']Girisimcilerin sosyal sorumluluklari,
Calisanlara
Miisterilere
Ekolojik gevreye
Ailesine ve topluma
Bagli olunan odalara
e  Sivil toplum kuruluslarina
yonelik olarak ele alinir.

gy Sinif-okul ici etkinlik it Okul dis1 etkinlik [!] Uyar1 4 ¥ Ders ici iliskilendirme £3 Diger derslerle iliskilendirme g Olgme ve degerlendirme = inceleme gezisi
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II. UNITE: GIRiSIMCI VE BASARILI GiRiISIMCILERIN OZELLIKLERI

KAZANIMLAR

ETKINLIK iPUCLARI

ACIKLAMALAR

1. Girisimci kavramini agiklar.

=y Smifa varsa ayni okul mezunu girisimei ya da yakin ¢evreden bir girigimci
davet edilir. Girisimci kavrami ile girisimcilerin sosyal ve ekonomik hayattaki
fonksiyonlar1 lizerinde tartigilir.

['] Davet edilen girisimecinin yasamindan yola
¢ikilarak girisimcilerin sosyal ve ekonomik
hayattaki etkilerine vurgu yapilir.

2. Girisimcide bulunmasi gereken
kisilik 6zelliklerini belirtir.

3. Girisimcide bulunmasi gereken
kisilik 6zellikleriyle kendi kisilik
ozelliklerini karsilagtirir.

i Ogrencilere girisimcilerde bulunmasi gereken kisilik ve davranig 6zelliklerinin
neler olabilecegi hakkinda sorular yoneltilir. Alinan yanitlar tahtaya siralanir.
Yanutlar 6zerinde tartigilarak konu toparlanir.

gy Ogrencilerin girisimcilerde bulunmasi gereken kisilik &zelliklerini kendi
kisilik ozellikleri ile iliskilendirebilmeleri amaci ile “Ben Girisimei miyim?”
anketi uygulanir. Sonug¢ (okulda mevcutsa psikolojik danigsman ve rehberlik
uzmant ile birlikte) degerlendirilir.

[T‘Ben Girigimci miyim?”’ anketi
kullanilabilir.
£3Psikoloji  dersinin  ilgili  konulariyla
iligkilendirilir.

4. Girisimcide bulunmasi gereken
sosyal becerileri 6rneklerle agiklar.

5. Sosyal becerilerin kisilerarasi
iletisim kurmada ve girigimcilikteki
Onemini agiklar.

g5y Simifa psikolojik danigman, rehber 6gretmen vb. davet edilerek girigimcilerde
bulunmasi sosyal beceriler soru cevap teknigi ile ortaya konur.

g [letisim becerilerinin girisimcilikteki nemi bir grup 6grenci tarafindan drama
teknigiyle ortaya konur.

6. Bireysel ozelliklerini girisimcilik
acisindan degerlendirir.

iy Ogrencilere girisimeilik agisindan kendi bireysel dzelliklerini sorgulamalar
amact ile “Swot Analizi” uygulanir.

[!] Swot analizi kullanilir.

7. Basarili ve basarisiz girisimcilik
orneklerini degerlendirir.

e/t Ogrenciler, basarili ve basarisiz girisimcilik drneklerini arastirir. Arastirma
sonuglarin1 smifta sunar. Girisimcilerin bagarili veya basarisiz olmalarinin
nedenleri tartigilarak ortaya kirnur.

i Sinif-okul ici etkinlik it Okul dis1 etkinlik [!] Uyar1 4 ¥ Ders ici iliskilendirme £3 Diger derslerle iliskilendirme £ Olgme ve degerlendirme = inceleme gezisi
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II1. UNITE: BiR iS FIKRININ PROJEYE VE YATIRIMA DONUSTURULMESI

KAZANIMLAR

ETKINLIK iPUCLARI

ACIKLAMALAR

1. Is fikri kavramni agiklar.

2. Is fikri gelistirme yontemlerini agiklar.

e/t Is fikrini basarili yatirimlara déniistiiren kisiler 6grencilerce arastirilarak
sinifta paylagilir.

iy Is fikri tanimlanir. ._(")grencilerden yasantilarindan yola ¢ikarak bir is fikri
olusturmalar1 istenir. Ogrencilerden alinan fikirler tahtada siralanir, smif
panosunda sergilenir.

3. Proje kavramini agiklar.

gy Ornek proje calismalar1 incelenir. Daha dnce dgrencilerin olusturduklar: is
fikirlerinden sinif mevcuduna gore birkagi secilir. Simiftaki 6grenciler gruplara
ayrilarak segilen is fikirlerine yonelik proje tasarimi yapar.

['] Ogretmen etkinlik siirecinde 6grencilerin
calismalarina rehberlik yapar.

4. Fizibilite etiidiiniin amacin agiklar.

6. Fizibilite raporu taslag: hazirlar.

5. Fizibilite etiidiiniin asamalarini siralar.

g5 Fizibilite kavrami, amaci, etiit agsamalari, fizibilite raporunun hazirlanmasi ve
degerlendirilmesi hazir 6rnek fizibilite calismalar1 ile agiklanir. Ogrenci
gruplarindan belirlenen is fikri ve olugturulan projeye uygun fizibilite ¢aligmasini
yapmasi istenir. Hazirlanan fizibilite raporunun yatirima uygunlugu smifta
sunulur.

[ Ogretmen etkinlik siirecinde grencilerin
¢alismalarina rehberlik yapar.

['Fizibilite etiidiiniin asamalari; teknik, mali
ve ekonomik acilardan ele alinir.

R

[']“Fizibilite etiidii 6rnegi”inden yararlanilir
(Ek).

[!J[Hazirlanan fizibilite raporu taslaginin
yatirima uygunlugu degerlendirilir.

7. Is planinin amacini agiklar.
8. Is plan1 hazirlama asamalarini siralar.

9. Is plan1 hazirlarken dikkat edilmesi
gereken kurallart agiklar.

10. Is plani taslag1 hazirlar.

gy Omek bir is plam incelenerek is planmnin amaci, 6nemi, asamalari ve
hazirlanisi acgiklanir. Hazirlanan is planlarindan yatirima uygun olani secilerek is
plani taslagi hazirlanir.

['] Is plani hazirlarken;
o Isin tanimu
e Isin uygulama siireci
e Pazarlama plam
e Organizasyon plani
e Maliplan
o Faaliyete gecilmesi
asamalar1 dikkate alinir.

i Sinif-okul ici etkinlik it Okul dis1 etkinlik [!] Uyar1 4 ¥ Ders ici iliskilendirme €3 Diger derslerle iliskilendirme ) Olgme ve degerlendirme = [nceleme gezisi
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IV. UNITE: iSLETMELERIN FONKSiYONLARI VE iSLETME TURLERI

KAZANIMLAR

ETKINLIK iPUCLARI

ACIKLAMALAR

1. Isletme kavramini agiklar.

2. Isletmelerin amaglarini agiklar.

3. Isletmelerin temel fonksiyonlarin
agiklar.

iy Ogrenciler, “Isletme Nedir?, Isletmelerin Amaglari Neler Olabilir?” vb. sorular gercevesinde
tartigarak ihtiyaglarin giderilmesinde rol alan kurum ve kuruluslar ortaya konur.

/it Ogrenciler, isletmelerin amaglar, temel fonksiyonlari ve her bir fonksiyon iizerinde
girisimcilerin karislastig1 sorunlarla ilgili olarak arastirma yaparak sinifta paylasir.

4. Isletme tiirlerini siralar.

5. Isletmeleri hukuki sekilleri
bakimindan siniflandirir.

6. Hukuki sekilleri bakimindan
isletmelerin 6zelliklerini agiklar.

7. Isletmeleri ekonomik yap1
bakimindan smiflandirir.

8. Ekonomik yap1 bakimindan
isletmelerin 6zelliklerini agiklar.

9. Isletmeleri isleyisleri bakimindan
smiflandirir.

10. isleyisleri bakimindan
isletmelerin 6zelliklerini 6rneklerle
aciklar.

g/ttt Isletme tiirleri, sunu/ brosiir/ afis gibi gorsel araglar kullanilarak tablo iizerinde agiklanir.

ISLETME TURLERI

. Ozel Isletmeler

. Kamu Isletmeleri

. Yabanci Sermayeli Isletmeler

. Mal Ureten Isletmeler

. Ticaret Isletmeleri

. Hizmet Ureten Isletmeler

. Tarim Isletmeleri

. Sanayi Isletmeleri

. Insaat Sanayi ile Ugrasan Isletmeler
. Ulastirma ve lletisim Isletmeleri

. Finans Isletmeleri

. Serbest Meslek ve Diger Hizmet Isletmeleri
. Kiralama Isletmeleri

Hukuki Sekilleri
Bakimindan isletmeler

Ekonomik Sekilleri
Bakimindan isletmeler

Isleyisleri Bakimindan
Isletmeler

0NN B WNRIWN —][WN —

Eletrr}p tiirleri yakin ¢evredeki igletmelerle 6rneklendirilir.

i/ itOgrenciler ti¢ gruba ayrilir. Her bir grup isletme tiirlerinden biri iizerinde arastirma yapar ve
yaptig1 ¢alismayi sergi, sunu, sempozyum gibi ¢aligma tekniklerinden biri ya da bir kagini1 kullanarak
sunar.

iy Ogrenciler sirket tiirleri ve 6zellikleri ile ilgili tablo hazirlar.

[']Ogretmen  etkinlik siireci
boyunca 6grencilerin ¢aligmalarina
rehberlik yapar.

[!] Sirket tiirleri: sahis sirketleri,
kolektif sirket, komandit sirket,
sermaye sirketleri, anonim sirket,
limited sirket, sermayesi paylara
boliinmiis komandit sirket,
kooperatifler, dernek ve vakiflarin
iktisadi igletmeleri olarak ele alinir.
[']Sirket tiirii 6zelligi olarak; kisilik
tirtd, ortaklarin = sorumluluklari,
asgari sermaye miktar1 ve kisi
sayist, vergi miikellefligi, sahis/
sermaye sirketi ele alinir.

['Uglincii iinite, 10. kazamm ile
iligkilendirilir ve kogrenci
hazirladig1 is planina uygun olan
isletme tiirtinii belirler.

11. isletmelerin yasal statiisiinii ve
sorumluluklarini agiklar.

e/t Ogrenciler dort gruba ayrilir.

1. Grup: Girisimcilerin devlete hangi vergileri 6deme yiikiimliigii bulundugu ve bu vergileri nereye
Odediklerini,

2. Grup: Ise baslama ve sigorta primlerinin SSK bolge miidiirliigiine nasil 6dendigini, bolge ¢alisma
miidiirligiine isyerindeki degisiklikleri ve sigortalilarin bildirimini,

3. Grup: Girisimcilerden, bankalardan ve diger kredi kurumlarindan kredi almak i¢in istenen sartlari,
4. Grup: Girisimcilerin, yerel yonetimler ve odalara kars1 olan yiikiimliiliiklerini arastirarak diger
ogrencilerle paylasir. Sunulardan edinilen izlenimler dogrultusunda isletmelerin yasal sorumluluklari
ve yasal statiisii ortaya konur.

g Sinif-okul ici etkinlik it Okul dis1 etkinlik [!] Uyar1 4 ¥ Ders ici iliskilendirme €3 Diger derslerle iliskilendirme ) Olgme ve degerlendirme = [nceleme gezisi
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V. UNITE: GIRISIMCILIKTEKI GELISMELER VE GENC GIiRISIMCILERE ONERILER

KAZANIMLAR

ETKINLIK iPUCLARI

ACIKLAMALAR

1. Girisimcilikteki is firsatlarini 6rneklendirir.

/gy Ogrenciler girisimeilikteki gelismelerle ve is firsatlar ilgili fuarlar,
Internet, televizyon, gazeteler, mesleki dergiler, rehberler, kitaplardaki
bilgilerden arastirma yapar. Arastirma sonuglart sinifta paylagilir.

i Mevcut yakin gevredeki girisimciler okula gagrilir ve diizenlenen panelde
girisimcilikteki gelismeler ve ig firsatlar1 tartigilir.

[N Is firsatlars;
e Franchising,

e Internet girisimciligi,
o Bayilik, distribiitorliik,
o Al-sat igleri,

e Patent,

e Know—How

bagliklar1 altinda ele alinir.

2. Girisimcileri destekleyen kurum ve
kuruluslar1 belirtir.

3. Girisimcileri destekleyen kurum ve

kuruluslarin sundugu imkanlara 6rnekler verir.

g5y Girigimcileri destekleyen kurum ve kuruluslari temsil etmek iizere birer
ogrenciye rol verilir. (Siniftaki diger Ogrenciler destek talep eden girisimci
roliindedir). Her bir 6grenci sinifta kurum veya kurulus olarak girisimcilere ne
tiir destekler verebilecegini tartigir.

[N|Girigimcileri kurum  ve
kuruluslar olarak;
KOSGEB
Bankalar
Kredi kuruluglart
Hibeler
Kadin
kuruluslar
Yerel yonetimler
Halk egitim merkezleri

o Sivil toplum kuruluslari

o Ozel isletmeler

e Teknoloji gelistirme merkezleri
dikkate alinir.

destekleyen

girisimciligini destekleme

4. Girisimcilerin sosyal sorumluluklarimi
aciklar.

5. Girimcilerin kisi, kurum ve kuruluslara
karg1 sorumluluklarini 6rneklerle agiklar.

6. Girisimcilerin yasal sorumluluklarimi
aciklar.

g/t Ogrenciler gruplara ayrilir. Her bir grup hizmet sektérii, ticaret sektorii,
sanayi sektorii alaninda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin sosyal ve yasal
sorumluluklar1 hakkinda (internet, gazeteler, dergilerden yararlanarak)
aragtirma yapar. Aragtirma sonuglart smifta paylasilir.

[[Yakin c¢evredeki hizmet sektorlerinden
lokantalar, ticaret sektoriinden
marketler/bakkallar,  sanayi  sektoriinden
otomobil fabrikalari/deterjan fabrikalarinin
sosyal ve yasal sorumluluklart iizerinde

arastirma yapilir.

gy Simif—okul i¢i etkinlik # Okul dis1 etkinlik [1] Uyar1 £¥ Ders ici iliskilendirme €3 Diger derslerle iliskilendirme & Ol¢me ve degerlendirme ® Inceleme gezisi
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V. UNITE: GIRISIMCILIKTEKI GELISMELER VE GENC GIRISIMCILERE ONERILER

KAZANIMLAR

ETKINLIK IPUCLARI

ACIKLAMALAR

7. 1s ahlakiin genel kurallarin siralar.

8. Is ahlakima aykir1 davrananlari uyarir ve
yasal tepkide bulunmayi aligkanlik haline
getirir.

g/ Ogrenciler, is ahlakinin genel kurallarmi ve is ahlakma aykir
durumlarda basvurulacak kurum ve kuruluslar arastirarak smifta paylasir.
Girisimci ve tiiketici bakimindan yasadigi ¢evrede karsilasilan ig ahlakina aykirt
durumlar ve yapilan yasal is ve islemler 6rneklendirilir

[/ = || merkezlerinde bulunan ortaggretim
kurumlar1, i ahlakina aykir1 durumlarda
miiracaat edilebilecek kurum ve kuruluglar
ziyaret edilebilir.

9. Atatiirk’iin girisimcilik yoniinii
orneklerle agiklar.

g5y T.C. inkilap tarihi ve Atatiirkgiiliik dersi 6gretmeni sinifa davet edilerek
konuyla ilgili bilgi vermesi saglanir. Atatiirk’iin girisimcilik yonii orneklerle
tartigilir. Okul panosu konu ile ilgili olarak 6grenciler tarafindan diizenlenir.

g Sinif-okul ici etkinlik it Okul dis1 etkinlik [!] Uyar1 4 ¥ Ders ici iliskilendirme £3 Diger derslerle iliskilendirme £ Olgme ve degerlendirme = inceleme gezisi
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4.10. ETKINLIK ORNEKLERI
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DERS Girisimcilik

SINIF Se¢meli

SURE 40 dakika

UNITE Unite I: Girisimcilik ve Girisimciligin Onemi

BECERILER Farkinda olma, arastirma—sorgulama, karar verme, koordinasyon
KAZANIMLAR Girigimcilikle ilgili temel kavramlar1 agiklar.

ARAC VE GERECLER |Bulmaca 6rnegi

OGRENME VE OGRETME SURECI

Bulmaca 6rnegi 6grencilere dagitilir.

Bulmaca iginde girisimcilikle ilgili temel kavramlarin yer aldig1 agiklanir. Ogrencilerden
kelimeleri asagi, yukari, sola ve ¢apraz olarak bulmalari istenir. Bulunacak ilk kelime 6gretmen
tarafindan belirlenir, sonrasinda kelimeyi bulan o6grenci bulunacak yeni kelimeyi belirler.
Kelimeyi ilk bulan 6grenci siifta istedigi arkadaslarindan birinin kavramin anlamini agiklamasini

-----

cevaplar smifca degerlendirilir. Bulunan kelimenin tizeri ¢izilir. Yeni kelimeye geg¢ilir. Bu sekilde
diger kelimeler bulunarak sinif¢a degerlendirilir.

ARZ
BILGI
EKONOMI
FAYDA
FIRSAT
FiYAT
FRANCHISE
FUTZ
GIRiSIiMCi
HISSE
ICAT
IHTIYAC
INOVASYON
ISAHLAKI
ISFIKRI
KOBI
LIiDER
ORTAK
PiYASA
PROJE
SAHIP
SIRKET
TALEP
YATIRIM
YENILIK
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DERS Girigimcilik

SINIF Secmeli

SURE 40 dakika

UNITE Unite I: Girisimcilik ve Girisimciligin Onemi

BECERILER Planlama, yaraticilik, iletisim, is birligi, girisimcilik hesap yapma,

miizakere, organizasyon

Temel ekonomi kavramlarini ve aralarindaki iliskilerini agiklar.

KAZANIMLAR Girigsimcilikle ilgili temel kavramlari agiklar.

ARAC VE GERECLER A4 kagit, defter yapragi

OGRENME VE OGRETME SURECI

1. Ogrenciler yaraticilik, ihtiyag, kaynaklarin kithgi, fayda, inovasyon, girisimcilik, risk kavramlarini
aragtirarak tanimlarini defterlerine yazar.

2. Ogrenciler, 6lgiileri 20x20 {izeri boncuklarla islenmis dzenle hazirlanmis rengarenk kadife bir
kumas veya olgiileri 21x29,7 (her 6grencide bulunabilecek A4 kdgit boyutu) olan bos bir beyaz kagit
cikarir,

3. Konu ve yontem belirtilmeden bu kagitlardan herhangi bir sekil yapilmasi istenir. Herkes kendi
istegi dogrultusunda o an o bir yaprak kagittan ne yapmak istiyorsa onu yapar.

4. Bes dakika beklenir ve sonuglar degerlendirilir. Sonu¢ olarak ¢ok Onemli ve degerli icatlar
iiretilemese de herkes bir sekil iiretmis olacaktir. Yaraticilik kavrami 6gretmen tarafindan agiklanir ve
bu Ornegin bir yaraticilik oldugunu belirtir. Bu calismada herhangi bir amag¢ olmaksizin sekiller
olusturuldugundan birbirinden bagimsiz sekiller {iretilir.

5. Biitiin 6grencilerden ellerindeki kagitlarla 6zel bir yemek igin

hazirlanan masanin 6zenle hazirlandigini  gostermek amaciyla
olusturulmus bir masa siisii yapmalar1 istenir. Yeni bir gelisim
saglamak i¢in bir ihtiyag¢ s6z konusu olacagindan bir ihtiyag
belirlendikten sonra yeni bir sekil yapmalar1 istenir.

Ihtiya¢ kavrami vurgulanarak buradaki ihtiyacin bir masa siisii
oldugu belirtilir. Ancak bu masa siisii i¢in bir bos kagittan baska higbir
materyal olmayacaktir.

6. 10 dakika i¢inde olusturulan masa siisleri degerlendirilerek sinifta
sergilenir. Sinifa “Bu masa siisiisiin neden tlizeri boncuklarla iglenmis,
0zenle hazirlanmig rengarenk kadife bir kumastan degil de sadece bir bos beyaz defter yapragindan
yapild1?” sorusu yoneltilir.

7. Gelen cevaplar muhtemelen “o an igin ellerinde sadece kagidin olmasi” olacaktir. Hemen burada
“kaynaklarin kitlig1” agiklanir. Sonsuz insan ihtiyaglarina yetecek mal ve hizmet yoktur. Bir malin
iiretim asamasinda alternatif kullanim alanlari oldugundan bu kullanim alanlar1 arasindan tercih
yapilir. Ornegin; bir kumastan gomlek, pantolon yapilabilecegi gibi masa siisii de masa ortiisii de
yapilabilir. Tercih daima maksimum tatmini saglayacak sekilde yapilmalidir. Cilinki tabiatta bulunan
biitiin kaynaklar kittir degisim ve emek ister.

8. O an i¢in olusturulan masa siislerinden smifca en begenilenleri segilerek okul yemekhanesinde
veya d6gretmen masasinda devamli sergilenmek tizere alinir.

9. Bos bir kagit parcasindan yapilan masa siisiiniin bdyle bir amag i¢in kullanilmasi da “fayda” dir.

10. Masa siisiiniin bos bir kagit parcasindan degil de tizeri boncuklarla islenmis, 6zenle hazirlanmis,
rengarenk kadife bir kumastan yapilmis olmasi smifca tartisilarak goriisler alnir. muhtemelen “Uzeri
boncuklarla islenmis, 6zenle hazirlanmis, rengarenk kadife bir kumasla yapilmis olmasi daha faydal
olacaktir.” goriisii agir basacaktir.
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11. Bu asamada masa siisiiniin, {izeri boncuklarla islenmis, 6zenle hazirlanmis, rengarenk kadife bir
kumagtan yapilmasi kararlagtirilir. Bos bir kagit par¢asinin gelistirilerek daha giizel ve kullanilabilir
bir siis haline getirilmesi inovasyondur. Burada “inovasyon” kavrami agiklanir.

12. Smufta kagittan olusturulan siislerden en begenileni se¢ilir ve bunun aynisinin tizeri boncuklarla
iglenmis, 6zenle hazirlanmis, rengarenk kadife bir kumastan yapilmasi kararlastirilir.

13. Yapilan bu siis restoran, lokanta ve diger yemek isi ile ugrasan isletmelere satilabilmesi icin bir
pazarlama ekibi kurulmasi ve iiretim yapabilmek iginde herkesin bir aylik har¢higini biriktirerek
gerekli malzemeleri almasi i¢in 6gretmene vermesi istenir.

14. “Ogretmenim bu yaptigimz siisleri kimse almazsa ne olacak?” sorusu herhangi bir 6grenci
tarafindan 6gretmene sorulmazsa 6gretmen sinifa bu soruyu yonelterek aldigi cevaplari takiben “risk”
konusunu agiklar.

OLCME DEGERLENDIRME

Yaraticilik, icatcilik ve ihtiyag arasindaki iliskileri agiklaymiz.

“Ihtiyaclar smirsizdir ve insan ihtiyaglarina yetecek mal ve hizmet yoktur.” ifadesini agiklayiniz.
Inovasyon kavramimi érneklerle agiklaymiz.

Girisimcilik 6zellikleri nelerdir?

“Ben bu yi1l bu dersi hi¢ ¢alismadan gegerim.” ifadesini girisimcilik a¢isindan degerlendiriniz.

R W=
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DERS Girigimcilik

SINIF Secmeli

SURE 40 dakika

UNITE Unite II: Girisimci ve Basarili Girisimcilerin Ozellikleri
BECERILER Arastirma—sorgulama, bilgi teknolojilerini kullanma, girisimcilik
KAZANIMLAR Girisimcide bulunmasi gereken sosyal becerileri 6rneklerle agiklar.
ARAC VE GERECLER Internet, gazete, dergi, okul rehberlik servisi dokiimanlar vb.

OGRENME VE OGRETME SURECI
1. Smufta bir grup 6grenci yakin ¢evredeki ve iilkemizdeki girisimcilerin sosyal becerilerini de yansitacak
anilar1 hakkinda aragtirma yaparak sinifa gelir.

2. Aragtirma sonuglar1 sinifta paylasilarak sosyal becerilerin yasamdaki onemine dikkat cekilir ve
girisimcilik tizerindeki etkileri agiklanir.

3. Sosyal becerileri gosteren tablo yansitilir veya yazi tahtasina asilir.

. Girigimcilerin sosyal yonleri ile ilgili veriler sesli olarak okunur.

4
5. Sosyal beceri listesi ile girisimcilerin 6zellikleri karsilagtirilir.
6

. Girisimcide olmasi gereken sosyal becerilerin 6nemi sinifta tartisilir.

OLCME DEGERLENDIRME

—

2. Girigsimcilik agisindan sosyal becerilerin 6nemi nedir?

. Basaril1 bir girisimcinin sahip olmasi gereken sosyal beceriler nelerdir?

BASLICA SOSYAL BECERILER

ILISKiYI BASLATMA VE GRUPLA BIR i$i YORUTME DUYGULARA YONELIK
SURDURME BECERILERI BECERILERI BECERILER
¢ Dinleme ¢ Grupta is boliimiine uyma e Kendi duygularin1 anlama
e Konusmay1 baslatma o Grup sorumlulugunu yerine getirme | ® Duygularini ifade etme
e Konusmayi siirdiirme e Bagkalarinin goriislerini anlamaya e Baskalarinin duygularini anlama
e Soru sorma calisma o Kars1 tarafin kizginligi ile basa ¢ikma
o Tesekkiir etme e Sevgiyi, iyi duygular ifade etme
¢ Kendini tanitma e Korku ile baga ¢gikma
e Bagkalarini tanitma
e [ltifat etme
e Yardim isteme
e Bir gruba katilma
e Yonerge verme
e Yonergelere uyma
e Oziir dileme
e fkna etme
SALDIRGAN
DAVRANISLAR iLE BASA STRES DURUMLARIYLA BASA PLAN YAPMA VE PROBLEM
CIKMAYA YONELIK CIKMA BECERILERIi COZME BECERILERIi
BECERILER
e Izin isteme e Basarisiz olunan bir durumla basa ¢ Ne yapacagina karar verme
e Paylagsma ¢ikma e Sorunun nedenlerini arastirma
¢ Baskalarina yardim etme e Grup baskisiyla basa ¢ikma o Bilgi toplama
e Uzlasma e Utanilan bir durumla basa ¢ikma ¢ Bir ige yogunlasma
e Kizgmlig: kontrol etme ¢ Yalniz birakilma ile basa ¢ikma
e Hakkini koruma, savunma
e Alay etmeyle basa ¢ikma
o Kavgadan uzak durma
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DERS Girisimcilik

SINIF Secmeli

SURE 80 dakika

UNITE Unite 1I: Girisimci ve Basarili Girisimcilerin Ozellikleri

BECERILER Aragtirma—sorgulama, bilgi teknolojilerini kullanma, girisimcilik
Girisimcide bulunmasi gereken kisilik 6zelliklerini belirtir.

KAZANIMLAR Girisimcide bulunmasi gereken kisilik 6zellikleriyle kendi kisilik
ozelliklerini karsilastirir.

ARAC VE GERECLER Gazete, kitap, Internet

OGRENME VE OGRETME SURECI

1. Sinifta beyin firtinasi teknigi vb. ile bir girisimcinin sahip olmasi gereken 6zellik ve becerileri
tartigilir.

2. Ogrencilerden bunlardan kendilerinde bulunan 6zellikleri belirlemeleri istenir. Ogrenciler bu

ozellik

ve becerileri, okulda ve ¢evrelerinde nasil ortaya koyduklarini diisiinerek asagidaki listeyi

doldururlar.

KiSISEL OZELLIKLERIM VE BECERILERIM

Ozelliklerim Becerilerim

3. Daha &nceden gazete, kitap, dergi veya Internet sitelerinden derlenen basarili bir girisimcinin
hikayesi sinifa sunulur.

4. Girisimcinin hikayesine gore basarili oldugu ise yonelik hangi kisisel 6zelliklerini ve becerilerini
kullandig1 asagidaki sorular ¢ergevesinde sinifga tartigilarak ortaya konur.

Girisimcinin kigisel 6zellikleri ve becerilerinin basarili oldugu isine ne gibi katkilar1 olmustur?
Yaratici diislinmenin, girisimcinin basarili olmasina etkileri nelerdir?

Girigimei, kisisel 6zellik ve becerilerini gelistirmek i¢in neler yapmustir?

OLCME VE DEGERLENDiIiRME

Girisimcide bulunmasi gereken kisilik ozelliklerini dikkate alarak kisilik o6zelliklerinizi
degerlendiriniz.
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DERS Girigimcilik

SINIF Sec¢meli

SURE 40 dakika

UNITE Unite II: Girisimci ve Basarili Girisimcilerin Ozellikleri
BECERILER Aragtirma—sorgulama, bilgi teknolojilerini kullanma, girisimcilik
KAZANIMLAR Girisimcilik acisindan bireysel 6zelliklerini degerlendirir.
ARAC VE GERECLER Form-1

OGRENME VE OGRETME SURECH
1. Basaril girisimcilerin kisilik 6zellikleri ve girisimcileri basarili kilan sosyal beceriler (II. Unite:
Girisimci ve Basarili Girisimcilerin Ozelikleri konular) kisaca hatirlatilir.
2. Ogrencilere bu dogrultuda kendi bireysel 6zelliklerini sorgulamalar1 amaci ile “Girisimei Olabilir
miyim?” adli 6nceden hazirlanan form uygulanir.
. Calisma tamamlandiktan sonra her 6grenciden kendini degerlendirmesi istenir.
Caligmasin1 siifta paylagsmak isteyen dgrencilerin ¢aligmalari birlikte degerlendirilir.

&

Adisoyadr: ..., Form-1
GIRISIMCI MiYIM?

Asagidaki sorulara vereceginiz cevaplar kararlariizda size yardimei olacaktir. Sorulara
verdiginiz cevaplara gore girisimci olup olmadigmizin yani sira "potansiyel bir girisimci" olup
olmadiginizi da anlayacaksiniz. Her sorunun secenekleri arasinda size yakin olani isaretleyiniz.

Kendiniz mi yaparsimz?

a. Her seyi kendi basima yapmay1 severim, kimse ne yapacagimi sdylemez.
b. Birisinin bagladig1 isi devam ettiririm.

c. Her isi kolay yaparim, kendimi zorlamam.

Diger insanlar hakkinda ne diisiiniirsiiniiz?

a. Insanlar1 severim, kim olursa olsun iyi geginirim.

b. Cok sayida arkadagim var. Daha fazlasina ihtiyacim yoktur.
c. Insanlarin ¢ogu beni sinir eder.

Digerlerine onciiliik eder misiniz?

a. Bir seye basladigimda bana cok kisi eslik eder.

b. Bana “Bu konuda ne yapmaliy1z?” diye sorarlarsa fikirlerimi sdylerim?
¢. Hosuma giden seyler olursa katilirim?

Sorumluluk alabilir misiniz?

a. Bir seylerin yiikiinii almay1 severim ve onlari tam olarak anlarim.

b. Mecbursam iistlenirim, ancak baskasinin sorumlu olmasini tercih ederim.

c. Kendini sik gostermek isteyen hevesli insanlar daima vardir. Onlara siz yapin derim.

Ne kadar iyi bir orgiitleyicisiniz?

a. Baslamadan once plan yapmayi severim. Bagkalar1 bir seyler yapmak istediginde isleri siraya
koyarak yapilmasini saglarim.

b. Her seyi dogru olarak yaparim. Beceremezsem, vazgecerim.

c. Her seyi ayarlarim, ¢ok sayida problem ¢ikarsa sorumlulugu iistlenirim.

Ne kadar iyi bir iscisiniz?

a. Ihtiyac oldugu siirece calisabilirim. Calismaktan rahatsiz olmam.

b. Belli bir siire ¢alisirim, yeterli gdriirsem ¢alismay1 birakirim.

c. Her seyi ayarlarim, ¢cok sayida problem ¢ikarsa bu durumda caligirim.
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Karar verebilir misiniz?

a. Acil durumlarda kararimi kendim veririm, genellikle ise yarar.

b. Cok zamanim varsa karar verebilirim. Verdigim bir karar1 daha sonra tekrar diisiindiigiimde
bagka bir sekilde karar verebilirim.

c. Karar vermeyi sevmem.

Insanlar séziiniize giivenirler mi?

a. Oyle olduguna iddiaya girebilirsiniz. Anlamadigim her seyi sdylemem.

b. Cogu zaman makul olmaya ¢alisiyorum. Ancak bazen daha basit seyler soylerim.
¢. Baskalarindan farkim bilinmiyorsa, ¢ok yazik!

Tuttugunuzu koparir misimiz?

a. Bir seyi yapmak aklima yatarsa, hi¢ bir sey beni durduramaz.
b. Basladigimi genellikle bitiririm.

¢. Hemen olmazsa, vazgecerim. Neden ugrasayim ki?

Saghk durumunuz nasil?

a. Asla dokiilmem!

b. Yapmak istedigim bir¢ok sey i¢in yeterli enerjim vardir.
c. Enerjim arkadaglarimin ¢ogundan daha erken biter.

Isaretlediginiz secenekleri saymmz.

Sonug :

Isaretlenen ilk cevap sayisi ;o (a)
Isaretlenen ikinci cevap sayisi : (b)
Isaretlenen iigiincii cevap sayist @ (c)

DEGERLENDIRME :
e [Eger a secenegi sayisi fazla ise kendinize girigsimci diyebilirsiniz.

e Eger b secenigi sayisi fazla ise girisimci ruhuna sahip, potansiyel bir girisimcisiniz.

e [Eger c secenegi sayisi fazla ise girisimcilik simirindasiniz veya girisimci degilsiniz. Bu
testi uygulayarak girisimcilige olan ilginizi gostermis oluyorsunuz. Bu asamada
kendinize “peki nasil girisimci olabilirim?” diye soruyorsaniz girisimcilik dersine

gereken 6nemi vermeli, etkinlikleri ve uygulamalari tam olarak yapmalisiniz.

OLCME DEGERLENDIiRME

Orneklerle agiklayiniz.

basari 0ykiisii olusturunuz.
3. Girisimcilik agisindan bireysel 6zelliklerinini degerlendiriniz.

Girisimcide bulunmasi gereken sosyal 6zellikler, kisilik 6zellikleri ve davranig 6zellikleri nelerdir?

Diigiincenizde basaril bir girisimci tasarlaymiz. Bu girisimcinin kisilik 6zelliklerini vurgulayacak bir
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DERS Girisimcilik

SINIF Secmeli

SURE 80 dakika

UNITE Unite I1I: Bir Is Fikrinin Projeye ve Yatirima Déniistiiriilmesi
Yaratici diisiinme, arastirma—sorgulama, bilgi teknolojilerini

BECERILER kullanma, girisimcilik, organizasyon, karar verme, elestirel
diisiinme

KAZANIMLAR Is plam hanr}arken dikkat edilmesi gereken kurallar1 agiklar.
Is plan1 taslag1 hazirlar.

ARAC VE GERECLER Form—1 Form-2

OGRENME VE OGRETME SURECI

1. Ogretmen girisimcilik ile ilgili bir proje ile devaminda bir is planin nasil hazirlanacag: hakkinda
ogrencileri bilgilendirir.

2. Ogrenciler bu etkinligi yaklasik yedi giin icinde bireysel veya grup olarak ¢alisarak tamamlarlar.
3. Ogrenciler hazirladiklari projelerini sinifta sunar.
4. Bu etkinlik 100 puan iizerinden degerlendirilir.

5. Planlamanin bu etkinligin gerceklestirilmesinde 6nemi vurgulandiktan sonra agagidaki 6érnek plan
benzeri bir planlama yapilir.

PLAN

Once hangi kaynaklara ihtiyaciniz oldugunu belirleyiniz. Gazete, dergi ilanlari, ¢alisma kagitlari,
renkli kalemler gibi kaynaklar size yardime1 olabilir. Bu kaynaklar1 evinizden, okuldan, marketlerden
vb. saglayiniz.

Caligma plan1 hazirlaymiz.

ORNEK CALISMA PLANI

1. giin: Yapacaklarinizla ilgili agiklamalar1 okuyunuz. Ogretmeninize sorular sorunuz. Gelecek
haftaki derse kadar hangi etkinlikleri yapacaginiza karar veriniz. Yarin nelere ihtiyaciniz olacagini
diistiniiniiz.

2 ve 3. giin: 1, 2 ve 3. asamalar1 yapmz. 4, 5 ve 6. asamalar1 gozden gegiriniz. Ihtiyac
duyacaginiz kaynaklari temin etmeye ¢aliginiz.

4 ve 5. giin: 4, 5 ve 6. agamalar1 tamamlayiniz. 8. asamay1 gézden geciriniz.
6. giin: 8. asamay1 tamamlayiniz

7. giin: 9. asamay1 tamamlayimiz. Grup iiyeleri 7 ve 8. asamalar1 kendi kendilerine tamamlar.
Yapacaginiz sunumunuzu planlaymiz. Grubunuzun sézciisiinii belirleyiniz. Etkili bir sunum yapmak
icin grubun oniinde sunumuzu ¢aliginiz.
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Form-1

GIiRiSIMCILIiK PROJESI
Adimiz soyadimz:
Grup iiyelerinin adi soyadi:

Aciklamalar: Bireysel veya iki ii¢ kisiden olusan bir grup olarak yeni bir is kuracaksiniz. Isin ne tiir
bir is olacagi size baghdir. Akliniza gelebilen her tiirlii is olabilir (bilgisayar, pazarlama, giyim,
ayakkabi, gida, elektronik vb.).

1. Yapacaginiz isin tiirii nedir? Isiniz igin bir isim belirleyiniz. Belirleyeceginiz ismin akilda kalic
ve giiven verici olmasi énemlidir. Kiigiik kare kagitlar isim belirlemede yardimci olabilir. 10 puan

2. Bir logo tasarlayiniz. Logo isinizi yansitan bir semboldiir. Smifinizda bazi logo Orneklerini
inceleyebilirsiniz. Gerekirse resim Ogretmeninizden destek alabilirsiniz. Logolar basit ve temiz
olmalidir. Kisa kelimeler logo da yer alabilir. Logonuzu hazirlamak i¢in kiiclik kare kagitlar
kullanabilirsiniz. Yaraticiliginiz size puan kazandiracaktir. 10 puan

3. Eleman bulmak i¢in ilan hazirlayiniz. Yeni elemanlar yiiz ylize goriisme yaparak alimniz.
Gazetelerdeki ilanlari inceleyiniz. Hazirlanacak ilan i¢in kiiciik kare kagitlar kullanilabilir. 10 puan

4. Sirketiniz i¢in baslikli k&gt tasarlaymiz, okul adresini ve telefon numarasini kullanabilirsiniz.
Yeteneginiz dogrultusunda tasarladiginiz sekilleri kullanabilirsiniz. 10 puan

5. Yeni baslayacagmiz isiniz igin gazetelerin veya dergilerin ilan sayfalarindan ihtiyag
duyabileceginiz her malzemeyi bulabilirsiniz. Ornegin mobilya, bilgisayar, biiro malzemeleri gibi...
Buldugunuz her malzeme igin 2 puan alacaksiniz. Hazirlayacagimz listenin bashgimi “Yeni Isimde
Ihtiyag Duyabilecegim Malzemeler” diye verebilirsiniz. 10 puan

6. Acilis1 planlama: Acilist nasil duyuracaksiniz? Reklam verecek misiniz? Bir plan hazirlayarak
yapacaginiz promosyonlari belirleyiniz (balonlar, kalemler, anahtarliklar, indirim kuponlar1 vb.).
Ayrica bilgisayarinizi kullanarak afis hazirlayabilirsiniz. 10 puan

7. Grubun her {iyesi kurduklari isin neden basarili olacagini aciklayacaklardir. Aciklama yarim sayfa
kadar olabilir. Yapilan aciklamalar kopya edilmemeli, baskalariyla paylasiimamalidir. Her {iye
caligmasini kendi yapmalidir. 20 puan

8. Ekteki “Kisisel Degerlendirme Formu’nu doldurunuz. 10 puan

9. Sinifta s6zIli sunum yapiniz. 10 puan
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Form-2
Biitiin calismalarimizi zamaninda yaparak belirtilen siire icerisinde teslim ediniz. Biitiin calisma
kdgitlaninda adimizin olup olmadigini kontrol ediniz.  Organizasyonun, isin temeli oldugunu

unutmaynizg ve yaptiklarimizin dogru sirada oldugundan emin olunuz.

ALINABILECEK TOPLAM PUAN: 100

OLCME DEGERLENDIRME

Adi soyada:

KiSiSEL DEGERLENDIRME FORMU
Projeyi tamamlayan her 6grenci asagidaki degerlendirme sorularimi cevaplar.
1. Grubunuzla ¢alisirken eglendiniz mi? Biitiin isleri kendiniz yaparken eglendiniz mi?

Eglendiyseniz, neden?
Eglenmediyseniz, neden?

20 puan

2. Grubunuzda kendinizin tamamladig isler nelerdir? Eger tek kisiyseniz tamamladiginiz islerin
eglenceli olan tarafini agiklayiniz?

6 puan
3. Grupta herkes katkida bulundu mu?
4 puan

4. Bir ise baglarken neler 6grendiniz? Liitfen bes ana baslikta siniflandiriniz Her biri 2 puandan 10
puan

moQwx>

20 puan

5. Girisimcinin sahip oldugu bes 6zelligi yaziniz, her birinin ne anlama geldigini agiklayiniz

moaw>

25 puan
6. Bir girisimci i¢in hangi risk ve ddiillerin oldugunu bir paragrafta agiklayiniz?

25 puan
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DERS Girigimeilik

SINIF Secmeli

SURE 80 dakika

UNITE Unite I1I: Bir Is Fikrinin Projeye ve Yatirima Déniistiiriilmesi
Yaratici diigiinme, hesap yapma, planlama yapma, network (iliski ag1

BECERILER kurabilme), arastirma—sorgulama, bilgi teknolojilerini kullanma,
girisimcilik, organizasyon, karar verme, elestirel diigiinme
Is plan1 hazirlama agamalarini siralar.

KAZANIMLAR Is plan1 hazirlarken dikkat edilmesi gereken kurallar: agiklar.

ARAC VE GERECLER |Form-1, Form—2

OGRENME VE OGRETME SURECI

1. Girisimcilikle ilgili proje ve is planinin nasil hazirlandig: hatirlatilir.

2. Ogrencilere is fikrinin “limonata hazirlama ve satis1” oldugu belirtilir.

3. Asagidaki sorular cevaplanarak is plant hazirlanir.

Is fikriniz nedir?

Hangi iiriin veya hizmet pazarlanacak?

Kimler satin alacak?

Nerede yapilacak?

Hitap edeceginiz miisteriyi nasil ¢ekeceksiniz?

Rekabet sartlar1 nasil?

Isi nasil yoneteceksiniz?

Isletme icin nelere ihtiyag vardir?

Beklenen miisteri sayist nedir?

Uriinlerinizin maliyeti ne kadar?

Diger masraflar ne olacak?

Fiyatlar ne olacak?

Beklenen kar ne kadar olacak?

Ise baslamak icin ne kadar paraya ihtiyaciniz olacak? Bu iyi bir is firsat1 midir? Neden?
Is ne kadar kazang saglayabilir?

Ise basladiktan sonra kar elde edinceye kadar gerekli olan para ne kadardir?

4. Is plam1 hazirlandiktan sonra, Form-1 deki finansal analiz yapilarak parasal firsatlar
hakkinda nasil karar alindigini incelenir.

5. Ne

kadar kar elde edilecegi lizerine tahmin yiiriiterek projeye gore kar analizi yapilir.
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Form-1

LIMONATA SATIS iSi

iki ay icinde ne kadar miisteri cekmeyi bekliyorsunuz? Ne kadar alim yapacaklar?
Cevap: Saat bagma ortalama 5 miisteri hesapliyoruz. Giinde 6 saat agik kalacagiz. Iki ay (60
giin) boyunca (5%6x60) 1800 miisteri tahmin ediyoruz.

Eger bir bardak limonatay1 0,25 litre kabul edersek, giinde 7,5 litreden 2 ayda 450 litre satisimiz
olacaktir. Limonatalar1 2,5 litrelik pet siselerde muhafaza edecegiz. 2 ayda 180 sise yapar.

Tahmin edilen limonata miktarina gore maliyet ne olacaktir?
Cevap: En iyi fiyatlarla malzemeleri aldigimizda 2,5 litre limonata 3,40 TL’ye mal olmaktadir.

15 limon; tanesi 15 Kr 2,25 TL
100 g seker 20 Kr 0,20 TL
10 adet 0,25 L pet bardak; adedi 0,05 0,50 TL
10 adet buz kalib1; adedi 0,01 0,10 TL
1 adet 2,5 L pet sise 0.35TL
2,5 L sise limonatanin maliyeti 3,40 TL

Bir bardak limonata ne kadara satilacak?

Cevap: Bir sise limonata ile 10 bardak dolmaktadir. 1 sisenin maliyeti 3,40 TL, 1 bardagin
maliyeti de (3.40/10) 0,34 TL olacaktir. Piyasada bir bardak limonata 1 TL’den satilmaktadir. Bu
fiyata ekstra masraflar ve kar dahil degildir. Biz de bardagini 0,75 TL’den satabiliriz.

80 Kr satis fiyatindan yapilan satislarin tutari ne olacak?
Cevap: (30 bardak/giinx60 giinx0,75 Kr/bardak = 1.350 TL)

Limonata malzemeleri ve diger masraflarin toplam tutari ne kadar?
Cevap: (180 sisex3,40 TL =612 TL) Satilan malin maliyeti = 612 TL

Briit kar ne kadardir?
Cevap: (tahmini satiglar=1.350 TL) — (satilan malin maliyeti=612 TL). Kalan tutar 738 TL briit
kardir.

Isletme masraflar1 ne kadardir?

Cevap: 1 kisiyi saat bagina 1 TL 6deyerek calismasi ver Reklam, afis veya poster hazirlanmasi
icin 20 TL harcama yapilmas: planlaniyor. Isletme maliyeti 360 saatx1 TL= 360 TL ve poster i¢in
20 TL, toplam 380 TL isletme masrafi yapiliyor.

Net kir ne kadardir?
Cevap: Briit kdrdan isletme masraflarini ¢ikardigimizda (738 TL — 380 TL= 358 TL) net kari
358 TL olarak buluruz (briit kar=738 TL)—(isletme masraflari=380 TL)=(net kar 358 TL).
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OLCME DEGERLENDIRME

Adi soyada:

TARTISMA SORULARI

1. Yapilan matematiksel problemlerin sonuglarina gore is fikrinizin karli olup olmadigini
tartiginiz.

2. Limonlarm yarisin1 kullanarak limonatay1 yapip satsaydiniz, ne kadar kér ilde ederdiniz?
3. Limonatanin bardagini 1 TL den satarsaniz kariniz ne kadar artar?
4. Limonata i¢in hangi fiyat daha uygundur?

5. Miisteri tahminini yanlis yapsaydimz ya da daha az miisteriniz olsaydi ne olurdu? Ornegin
saatte 5 yerine 3 gibi...

6. Benzer finansal analizler yapabilir misiniz? Ev yapimi taki, ¢icek; bilgisayar pargasi, kalem,
silgi satis1 vb.

7. "Satilan Malin Maliyeti" muhasebe doneminin sonunda, elinizdeki malin degerini de hesaba
katarsaniz neyi degistirir? Bu drnekte biitiin malin satildig1 kabul edilmistir.
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DERS Girisimcilik
SINIF Secmeli
SURE 40 dakika
UNITE Unite IV: Isletmelerin Fonksiyonlari ve Isletme Tiirleri

. Elestirel diislinme, aragtirma—sorgulama, plan yapma, farkinda olma,
BECERILER analitik diisiinme, karar verme, organizasyon

Isletme tiirlerini siralar.

KAZANIMLAR Isletmelerin yasal statiisiinii ve sorumluluklarini agiklar.
ARAC VE GERECLER | Calisma kagidi

OGRENME VE OGRETME SURECI

1. Unitenin sonunda asagidaki sorular 6grencilere verilerek arastirmalart istenir:

e Isletme kurmaya karar vermeden dnce nelere dikkat edersiniz?

e Tek kisi isletmelerinin avantajlar1 ve dezavantajlari nelerdir?

e Ortaklik ve sirketlerin avantajlar1 ve dezavantajlari nelerdir?

e Bir igletme kurma diisiincesine sahipseniz kuracaginiz isletmenin tiirii ne olur?

2. Sinifta goniillii 6grenci grubu belirlenerek, dnceden randevu alinan bir sahis isletmesi veya sirketle
konuya yonelik olarak goriisiiliir. Goriigme teknigi sonucu tek kisi isletmelerin ve sirketlerin avantaj ve
dezavantajlar1 raporlastirilir. Sinif ortaminda biiyiik grup tartisma teknigi ile 6gretmen rehberliginde
sahis igletmelerinin ve sirketlerin avantaj ve dezavantajlar1 6zetlenir.

Nk W

degerlendiriniz.

Tek kisi isletmelerin ve sirketlerin avantaj ve dezavantajlarin1 g¢alisma kagidi

OLCME VE DEGERLENDIiRME

Isletme tiirlerini siralaymiz.
Tiizel ve gercek kisiligi agiklayiniz.
Sahis igletmeleri devlete ne tiir vergiler 6der? Aciklayiniz.

Sirketler devlete ne tiir vergiler 6der? Aciklayiniz.

uzerinde
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CALISMA KAGIDI

ISLETME TURU

AVANTAJLARI

DEZAVANTAJLARI

TEK KiSi
ISLETMELERI

SIRKETLER
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DERS Girigimcilik
SINIF Secmeli
SURE 40 dakika
UNITE Unite IV: Isletmelerin Fonksiyonlari ve Isletme Tiirleri

. Elestirel diisiinme, aragtirma—sorgulama, plan yapma, farkinda olma,
BECERILER e e .

analitik diistinme, karar verme, organizasyon

KAZANIMLAR Isleyisleri bakimindan isletmelerin 6zelliklerini 6rneklerle aciklar.
ARAC VE GERECLER

OGRENME VE OGRETME SURECI

1. Unitenin sonunda asagidaki sorular 6grencilere verilerek arastirmalari istenir:

o Tiirk Ticaret Kanunu’na gore sahis sirketleri nelerdir?

o Tiirk Ticaret Kanunu’na gore sermaye sirketleri nelerdir?

2. Sinifta goniillii 6grenci grubu belirlenerek, dnceden randevu alinan bir kolektif sirket ve bir limited
sirketle konuya yonelik olarak gorisiiliir. Gorlisme teknigi sonucu kolektif sirket isletmesinin ve
limited sirket isletmesinin 6zellikleri raporlastirilir. Sinif ortaminda biiyiik grup tartisma teknigi ile
ogretmen rehberliginde kolektif sirket igletmelerinin ve limited sirket isletmelerinin ozellikleri

Ozetlenir.

OLCME VE DEGERLENDIRME

. Isletmeleri isleyisleri bakimindan siniflandiriniz.

. Bir isletmenin sirket sayilabilmesi gerekli sartlar nelerdir?

. Sahis sirketleri ile sermaye sirketleri arasindaki farklari belirtiniz.
. Kolektif sirket, ne zaman tiizel kisilik kazanir?

. Kolektif sirketlerde ticaret unvani secerken nelere dikkat edilmelidir?
. Limited sirket en az kag¢ en fazla kag kisi ile kurulur?
. Limited sirketlerde ortaklarin sorumluluklari nelerdir?

1
2
3
4
5. Kolektif sirketlerde ortaklarin sorumluluklar: nelerdir?
6
7
8
9

Grup Degerlendirme Formu (Form-1) doldurarak grup iiyelerinin performansi degerlendirilir.
10.Sahss sirketleri ve sermaye sirketlerinin 6zellikleri Form-2 {izerinde degerlendirilir.
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Form:1
GRUP DEGERLENDIRME FORMU

Yonerge: Asagidaki her bir oOlgiiti grubun hangi diizeyde yeterli oldugunu géz Oniine alarak
degerlendiriniz.

) DERECELER
BECERILER Q) “) 3 2) €))
Her zaman | Sikhkla | Bazen Nadiren Hicbir

zaman

Grup tyeleri birbirleriyle yardimlagir.

Grup {yeleri birbirlerinin  diisiincelerini
dinler.

Grup tiyelerinin her biri ¢aligmalarda rol alir.

Grup {iyeleri birbirlerinin diisiincelerine ve
cabalarina sayg1 gosterir.

Grubun her iyesi birbirleriyle etkilesim
icerisinde tartigir.

Grup tyeleri ulastiklari sonucu birbirlerine
iletir.

Grup tlyeleri bireysel sorumluluklarini yerine
getirir.

Grup tiyeleri bilgilerini digerleriyle tartisir.

Grup tyeleri birbirlerine giivenir.

Grup tyeleri birbirlerini cesaretlendirir.

Grup tyeleri s6z hakkinin adil bir bigimde
paylasilmasina 6zen gosterir.

Grupta birbiriyle ¢atisan goriisler oldugunda,
gruptakiler bunlar1 tartigmaya acarlar.

Calistiklar1 konuda, grup tyeleri ortak bir
goriis olusturur.

Grup tyeleri birlikte ¢alismaktan hoslanir.

TOPLAM

YORUMLAR:
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SIRKETLER
SAHIS
SIRKETLERI

Form:2

l

l

KOLEKTIF SIiRKET

KOMANDIT SIRKET

L

N

Sinirsiz Sorumlu Komandite Ortak Komanditer Ortak
| | |
SERMAYE
SIRKETLER
OZELLIKLERI
Anonim Sirket Limited Sirket

En az 5 ortak

Sinirli Sorumlu
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DERS Girisimcilik

SINIF Secmeli
SURE 40 dakika
UNITE Unite V: Girisimcilikteki Gelismeler ve Geng Girisimcilere Oneriler
. Elestirel diisiinme, arastirma-sorgulama, plan yapma, farkinda olma, analitik
BECERILER o o e )
diisiinme, karar verme, empatik diisiinme, organizasyon
KAZANIMLAR Girigsimcilerin sosyal sorumluluklarinin agiklar.

Girimcilerin kisi, kurum ve kuruluslara kars1 sorumluluklarini 6rneklerle agiklar.

ARAC VE GERECLER

OGRENME VE OGRETME SURECI

1. Tahtaya ti¢ farkli isletme tiirii yazilir:
e Ozel hastane
e Market veya siipermarket
e Siit ve siit iirlinleri iireten bir mandira

2. Bu isletmelerin sosyal sorumluluklarinin neler oldugunu ve her bir isletmenin digerlerinden
farkl1 olabilecek sosyal sorumluluk alanlarinin neler olabilecegi sinif ortaminda tartigilir.
Isletmelerin kendine &zgii ve digerlerinde olma ihtimali diisiik olan sosyal sorumluluk alanlari yaz
tahtasinda siralanir.

OLCME VE DEGERLENDIRME

1. Isletmelerin sosyal sorumluluklar isletmelerin ne is yaptigina gore degisir mi? Aciklaymniz.

2. Girisimcilerin temel sosyal sorumluluk alanlari nelerdir? Agiklayiniz.

3. Bir girisimcinin isletmesini kurduktan sonra devlete karsi sorumluluklart nelerdir? Bu
sorumluluklarin yerine getirilmesinin toplumsal ve ekonomik a¢idan 6nemi nedir? Agiklayiniz.
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DERS Girigimcilik

SINIF Secmeli
SURE 40 dakika
UNITE Unite V: Girisimcilikteki Gelismeler ve Geng Girisimcilere Oneriler

Yaratici diisiinme, hesap yapma, planlama yapma, network (iliski ag1 kurabilme),
BECERILER aragtirma—sorgulama, bilgi teknolojilerini kullanma, girisimcilik, karar verme,
elestirel diisiinme

Is ahlakinin genel kurallarini siralar.
KAZANIMLAR [s ahlakina aykiri davrananlari uyarir ve yasal tepkide bulunmayi aliskanlik haline
getirir.

ARAC VE GERECLER | Calisma kagidi, Form-1

OGRENME VE OGRETME SURECI

1. Is ahlaki alaninda 6rnek olay incelemesi yapilir. Ornek olay: igeren bir rapor iizerinde calisan
ogrenciler, ilk dnce olayin igerigini 6grenir, daha sonra var olan verileri analiz ederek degerlendirir
ve son olarak da bir ¢6ziime ulasir.

2. Ogretmen 6rnek olayla ilgili ¢alisma kagidim 6grencilere dagitir. Ogretmen dgrencileri kiigiik
gruplara ayirir ve Ornek olay1 ¢oziimlemelerini ister. Ogrenciler 6rnek olay: tartisir ve asagidaki
sirada sunumlarini yapar:

a. Ornek olayn en fazla 100 kelimeyle 6zeti
b. Ornek olaydaki temel sorunlar
¢. Ogrenci grubunun temel sorunlara getirdigi ¢dziim onerileri

3. Ogretmen bir de degerlendirme grubu olusturur. Bu 6grenciler de 6rnek olay1 en iyi ¢6zen grubu
belirler.
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CALISMA KAGIDI

ORNEK OLAY
BOYA FABRIKASI

Tiirkiye’de 350 kisinin calistigi bir isletme boya imalati yapmaktaydi. Cesitli kalite
sertifikalarina sahip boyalar1 diinyanimn her yerine ihrag etmekteydi. isletmenin de ayrica ISO
9001 belgesi bulunmaktaydi. 2005 yilinin Haziran ayinda fabrikanin 6niinde bir grup kadinin
protesto gosterileri, olaylar1 baslatan ilk isaret olmustu. Isletme yoneticileri fabrikanin 6niine
ciktiklarinda yaklasik 25-30 kisilik bir grup sirket aleyhine sloganlar atmaya baslamis ve grup
icinden bir bayan yetkililerle goriismek istedigini yliksek sesle sdylemisti. Basin mensuplar1 da
gosteride hazir bulunmuslardi. Siirekli fotograf cekiyorlardi. Isletme ydneticileri biiyiik bir
saskinlikla olay1 izliyordu. Sirket Genel Miidiirii ismail Bey gosteri yapan gruba yaklasinca
kadmlar Ismail Beyin iizerine dogru kosmaya basladi. Saskinlik gegiren Ismail Bey hizla fabrika
binasina dogru kostu. “Bakin kagryorlar.” diyen bir kadinin sesi ile tiim kadinlar fabrikaya dogru
kosmaya basladi. Sirket yonetimi derhal jandarmaya haber verdi. Ismail Bey ve diger fabrika
yoneticileri hentiz hi¢bir sey anlamamisti. Olay yerine gelen jandarma derhal giivenlik tedbiri
aldi.

Ismail Bey kadinlardan biri ile goriismek istedigini olaylara bir anlam veremedigini
sdyledi. Handan Hanim isminde bir bayan Ismail Bey’in yanina getirildi.

Handan Hanim bagirarak konusmaya basladi:

“Siz nasil insanlarsiniz. Burasi zehir tiretiyor. Arkadasimiz sizin yiiziiniizden kanser
oldu. Yuh size! Buray: kapattiracagiz.” diye bagirmaya basladi. Ismail Bey Handan
Hanim’a sakin olmasini sdyledi. Ama Handan Hanim devam ediyordu.

- Simdi de ne oldu diyorsunuz. Yaziklar olsun size, size izin verene. Goreceksiniz
buray1 kapattiracagiz.

Ismail Bey yine bir sey anlamamisti. Sadece;

- Ne oldu arkadasiniza dedi.

Handan Hanim:

- Ne olacak sizin boyalariniz yiiziinden kanser oldu.
Ismail Bey:

- Efendim bizim boyalarimiz diinyanin her yerine satiliyor, kalite belgelerimiz de var,
ayrica su ana kadar hicbir yerden sikdyet de gelmedi. Biz kanserojen maddeler
kullanmiyoruz. Isterseniz fabrikay1 gezdireyim. Basin mensuplari da gelsin.

Handan Hanim:
- Biz sikayetciyiz. Hukuki miicadeleyi baglattik. Yakinda kapanacaksiniz.

Olay anlagilmisti. Kalabalik kadin grubunun bir arkadasi kanser olmustu. Dogruydu.
Doktorlar yiiz milyonda bir ihtimalle olusan bu hastaligin boyadan oldugunu da kanitlamisti.
Ama bu olay yiiz milyonda bir olabilecek bir olaydi. Sirket yillardir iirlinlerini diinyanin her
yerine satiyordu ama ilk kez boyle bir olayla karsilagmisti. Sirket yonetimi saskindi. Kapanma
tehlikesi ile kars1 karsiyaydi.
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Form-1

OLCME DEGERLENDIRME

ORNEK OLAY iINCELEME FORMU

Ogrenci Grubunun Sozciisii

Grup Uyelerinin Isimleri

Olayin Kisa Ozeti
( En fazla 100 kelime)

Olaydaki Temel Sorunlar

Grubun C6ziim Onerileri

Ogretmenin

Adi soyadu: Imzas::




DERS Girisimcilik

SINIF Se¢meli

SURE 40 dakika

UNITE [ﬂJmtg V: Girisimcilikteki Gelismeler ve Geng Girisimcilere
Oneriler

. Planlama, organizasyon, iletisim, arastirma—sorgulama, bilgi

BECERILER el
teknolojilerini kullanma

KAZANIMLAR Girisimcilikteki is firsatlarin1 6rneklendirir.

ARAC VE GERECLER

Okul panosu, bilgisayar, internet

1. Ogrenciler, Internette bayilik veya franchising veren firmalar ve bayilik ile franchising

OGRENME VE OGRETME SURECI

arasindaki farkliliklarla ilgili aragtirma yapar.

2. Ogrenciler, bulduklar1 ve bdlgeleri acisindan yararli olacaklara inandiklar: teklifleri afis

haline getirerek sinif panosunda veya okul panosunda sergiler.

3. Ogrenciler, bayilik ile franchising arasindaki farkliliklara iliskin arastirma sonuglarini

smifta paylasir. Bayilik veya franchising’in avantaj ve dezavantajlar1 sinifta tartigilir.

OLCME DEGERLENDIRME

1. Bayilik ile franchising arasindaki farkliliklar1 agiklayimiz.

2. Franchising daha ziyade hangi alanlarda yogunlasmaktadir? A¢iklayiniz.
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EKLER
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Ek-1

ORNEK OLCME VE DEGERLENDIRME FORMLARI

BEN GIRISIMCI MiYIM?

Girigimciyi tanimlarken olasiliklar1 géren ve bu olasiliklar1 gercege doniistiiren degisim
ajani tanimini yapmusti. Bu tanima baktigimizda uygulamaya ge¢mis kisiyi girisimei olarak
kabul ediyoruz. Peki i¢imizdeki girisimcilik potansiyelinin nasil farkina varacagiz?

Kendi isini kurmayr diisiinen kisiler asagidaki sorulari cevaplayarak girisimcilik
potansiyelini Olgiimleyebilirler. Eger sorulara genellikle olumlu cevap veriyorsaniz kendinizi
girisimci aday1 olarak gorebilirsiniz.

Hayal kirikligina ugradiginizda bununla basa ¢ikabilir ve olumlu bir ruh haliyle yeniden
ise baslayabilir misiniz?

Ilgi odag1 olmaktan, kendinizi veya yaptiginiz isi satmaktan mutluluk duyar misiniz?
Sizin i¢in organize olmak kolay midir?

Hayatiniz1 nasil kontrol edeceginizi ve disiplin altina alabileceginizi biliyor musunuz?
Kabul edilebilir bir seviyede risk almaya hazir misiniz?

Yaratic1 yoniiniizii nasil gosterebileceginizi biliyor musunuz? Hayal giicliniiz var m1?

Olumsuz gibi goriinen bir takim kosullar1 ele alip bunlar firsata doniistiirme becerisine
sahip misiniz?

Cesur ve sabirli misiniz?

Kendi isinizi kurdugunuzda yiiz yiize kalacaginiz 6zgiirliikk kisitlamalarini ailenizle
birlikte gogiisleyebilecek misiniz?

Inandiginiz sey ugruna savasabilir misiniz?

Siradanliktan nefret eder misiniz?

Giivenilir misiniz? Kendinize giivenir misiniz?

Birine veya bir seye gergekten inandiginizda, diger kisilerin yargilarin1 goz ardir edebilir
misiniz?

Insanlar1 etkileme yetenegine sahip misiniz?

Insanlar sizi coskulu ve hayat dolu biri olarak m1 tanimlar?

Cogunlukla yalniz ¢aligma fikri hosunuza gidiyor mu?

Telefonlara ¢ikip yabancilarla konugsmak hosunuza gider mi?

Sabahleyin erkenden olumlu bir ruh haliyle uyanir misiniz?

Finansal durumunuz tutarli mi1?

Harekete gegmeden once ev ddevlerinizi yapmaya istekli misiniz?

Kolay sikilir misiniz?

[liskilerinizde sinirlerinize kolaylikla hakim olabiliyor musunuz?

Kendinize giilmeyi becerebiliyor musunuz?
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GIRISIMCILIK SWOT ANALIZi

OLUMLU FAKTORLER OLUMSUZ FAKTORLER
Ustiinliikler Zayifliklar
Mali destek imkanim var. - Cok girisken degilim.

Babam zaten girisimcidir.

Firsatlar1 yakalama 6zelligim
var.

- Kitap okuma aliskanligim yok.

- Riske girme egiliminde degilim.

iC - Uyumlu ¢alisamam.
FAKTORLER Kaynaklar1 bir araya
getirebilirim.
Firsatlar Tehditler
Cevremizde benim diisiindiiglim | - Bu is ¢ok bilinen bir i degil.
Kl S el iz Ll - Ben bu isi yaptiktan sonra hemen
Onlar da benim gibi yapamiyor. herkes ayn1 alana daha giiclii bir
KOSGEB desteklerinden seillde pelin FEpe il
yararlanabilirim. - Kiralar ¢cok pahali.
Kaymakamlik zaten bu konuda
DIS yardim yapuyor.
FAKTORLER

Universite ile is birligi imkanim
var.
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FiZIBILITE ETUDU SABLONU

1. PROJENIN TANITILMASI

1.1. Projenin Adi

1.2. Yapimcinin Adt

1.3. Projenin Kapasitesi

1.4. Projenin Finansmanti

1.5. Kurulusun Yasal Bicimi

1.6. Kurulus Yeri

1.7. Yatirimin Genel Toplami

1.8. Yatirnma Baslama Tarihi

1.9. Kesin Isletmeye Baslama Tarihi

2. PROJENIN AYRINTILI TANITIMI

3.
4.
5.
6.

7.
8.
9.

2.1. Projenin Amact

2.2. Uriiniin Pazarlama Durumu

2.3. Projenin Kapasitesi

2.4. Hammadde Durumu

PiYASA ETUDU

URETIM TEKNIGI

ISLETME PLANI VE ISLEVI

YATIRIM TUTARI VE FINANSMAN KAYNAKLARI
6.1. Sabit Yatirim Tutart

6.2. Etiit Proje Giderleri

6.3. Arazi ve Tanzim Giderleri

6.4. Bina Insaat Giderleri

6.5. Ulastirma Yatirim Giderleri

6.6. Makine ve Donanim Giderleri

YILLIK iSLETME GELIiRLERI TABLOSU
YILLIK ISLETME GIDERLERI TABLOSU
GENEL YAPILABILIRLIK DEGERLENDIRMESI

76



FiZiBiLiTE ETUDU ORNEGI

BiSKUVi FABRIKASI
FiZiBILITE RAPORU

PROJENIN TANITILMASI
1.1. Projenin Adi
Biskiivi Fabrikas1 Uretim Tesisi
1.2. Yapimcinin Adi
... Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
1.3. Projenin Kapasitesi
15 ton/giin kapasiteli
1.4. Projenin Finansmani
700.000. TL 6zkaynak
1.5. Kurulusun Yasal Bicimi
Anonim Sirket
1.6. Kurulus Yeri
... 1li Organize Sanayi Bolgesi
1.7. Yatirimin Genel Toplami
680.856.- TL
1.8. Yatirima Baslama Tarihi
cdod
1.9. Kesin igletmeye Baslama Tarihi
cdod
2. PROJENIN AYRINTILI TANITIMI
2.1. Projenin Amaci

Kullanilan ham maddeye, uygulanan teknolojiye ve isletmede calisan elemanlarin
yetenek ve bilgilerine bagli olarak biskiivi kalitesi isletmeden isletmeye degisiklik
gostermektedir. Ulkemizde biskiivi standardi bulunmasma ragmen (TS 2383) gerek iilke
genelinde ve gerekse bolgemizde iiretilen biskiiviler istenen kalitede olmamaktadir. Biskiivi
tiretimi yapan kisi ve kuruluslarin 6nemli bir kisminin iirettigi biskiiviyi bir an once paraya
cevirmek istemesi, kalitesiz hammadde kullanilmasi, uygun olmayan tekniklerle hamurun
islenmesi ve iretimde gereken Ozenin gosterilmemesinden dolayr biskiivi kalitesi diisiik
olmaktadir. Halkimizin kiiltiir diizeyinin artmasina paralel olarak kalite 6n plana ¢cikmistir. Bu
proje ile az da olsa besleyici degeri yiiksek, kaliteli ve hijyen kosullarina sahip biskiivi liretimi
planlanmaktadir.

Ulkemizde biiyiik miktarlarda iiretilen biskiivinin daha iyi kalitede {iretimini, halkin daha
saglikll ve kaliteli beslenmesini saglayarak, bunun yaninda diger biskiivi isletmeleri ile rekabeti
saglamak ve bdylece onlar1 da kaliteye yonlendirerek, saglikli bir {iriin elde etmelerine onciiliik
etmek ve yore ekonomisine katkida bulunmaktir.
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2.2. Uriiniin Pazarlama Durumu

Biskiivi tiiketiminde kisi basina yillik tiiketim kentlerde oldukga yiiksek, kirsal kesimde
ise ¢ok digiiktiir. Kisi basina yillik tiiketim ortalama 4-5 kg kabul edilmektedir. Biskiivi dig
sattmindan en biyiik pazar ortadogu tilkeleri olup, Rusya, Romanya ve Turk cumhuriyetleri de
onemli bir pazardir. Uretecegimiz biskiivilerin 2/3' dis pazara, 1/3'1 i¢ pazara sunulacaktir.

2.3. Projenin Kapasitesi

Kurulacak biskiivi fabrikasi gilinliik 15 ton kapasitelidir. Giinliik 15 tonun 8 tonu dékme
biskiivi, 7 tonu ise paket biskiivi olarak planlanmaktadir. Isletmeye giinde 9000 kg un, 1500 kg
seker, 1500 kg invert seker, 1500 kg hidrojene yag, 195 kg amonyum bikarbonat, 105 kg sodyum
bikarbonat, 300 kg siit tozu, 75 kg tuz, 45 kg lesitin (E-322), 30 kg dogala 6zdes aroma (vanilin)
ve 750 kg su harcanacaktir.

2.4. Ham Madde Durumu

Biskiivi yapiminda kullanilan ana ham maddeler; un, margarin veya sivi yag, seker, su,
slit tozu, kabartici maddelerdir. Katilan diger maddeler ise invert seker, tuz, esanslar, karamela,
lesitin, kakao, yumurta, badem, findik, peynir, ¢esitli baharat, krema ve sagliga zararsiz gida
boyalaridir. Yapilmasi planlanan isletmemizde en énemli ham maddeyi olusturan un agisindan
problem yoktur. Ciinkii Kayseri’de ¢ok sayida un fabrikasi mevcuttur. Diger ham maddelerin
temininde de herhangi bir problem olusmamaktadir.

3. PIYASA ETUDU

Biskiivi tiretiminde iilkemiz kendi kendine yetecek iiretimi gergeklestir ve iiretimin ¢ogu
da ihracata yoneliktir. Biskiivi sektoriinde 1985 yilina gore toplam iiretim kapasitesi 280.000 ton
ve lretim miktar1 160.000 ton olup 1985 yilinda 218.000 ton, 1987 yilinda 228.500 ton, 1988
yilinda 238.000 ton ve 1989 yilinda 250.500 tondur. 1992 yilinda 162.291 ton biskiivi ihracati
gergeklestirilmis ve 457.086.- TL . ve 65.000.000 $’lik gelir elde edilmistir.

4. URETIM TEKNIiGi
URETIM AKIS SEMASI
Ham Madde Temini

Ham Maddelerin Karigtirilmasi

Yogurma

Sekil Verme

Pisirme ve Firin

Sogutma

“— — — — —

Ambalajlama

4.1. Ham Madde

Biskiivi yapiminda kullanilan ana ham maddeler; un, bitkisel hidroneje veya sivi yag, su,
siit, kabartict maddelerdir. Katilan diger maddeler ise; invert seker, siittozu, esanslar, tuz,
karamel, lesitin, kakao, yumurta, badem, findik, fistik, peynir, ¢esitli baharat, krema ve sagliga
zararsiz boyalardir.
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Un: Biskiivi yapiminda kullanilan un, genellikle topbas (T. Compactum) bugdaylarin
%70-72 randimanla 6giitiilmesiyle elde edilir. Gliiten kalitesi diisiik, protein miktar1 %8-9
arasindadir. Biiyiik isletmelerde istenilen kalitedeki un elendikten sonra karistirilicili silolara
aliir ve silolarda depolanir.

Seker: Biskiivicilikte kullanilan baglica tatlandiricilar; kristal seker, invert surup, glikoz
suruplari, melas, malt suruplaridir. Seker ii¢ sekilde kullanilir. Bunlar irmik, pudra ve surup
seklindedir. Seker iirline tadin1 vermesi yaninda giizel renk de verir. Hamurda kullanilacak sivi
seker miktar1 sivi maddelerle orantili olmalidir. Seker miktar1 hi¢cbir zaman yumurta ve su (siit)
miktarinin %85-95'ini agmamalidir. Fabrikalarda daha ¢ok invert surup kullanilir. Bunun birkag
sebebi vardir. En Onemlisi renk vermek ve rutubet hareketlerini soguma esnasinda
cabuklastirmak, kilcal ¢atlamalara engel olmaktir. Kullanilan sekerler; sakaroz, glikoz, melaslar
invert surup, baldir.

Yag: Uretilecek iiriiniin dzelliklerine gore sivi veya ¢ogunlukla %100 hidrojene nebati
yag kullanilir. Yagin unlu mamuller iizerine etkisi fizikseldir. Yag biskiivi i¢ yapisinin
gevsekligini saglar. Kaydirici olarak gorev yapip hamur yapisini zayiflatmaktadir. Pigmis iiriinlin
gevrekligi yagin miktar ve dagilmasina baghdir. Yagin kimyasal bir kabartma etkisi yoktur.
Yagin diger bir etkisi de mamul iginde olusan karbondioksitin daha iyi muhafaza ve
difiizlenmesini saglamasidir. Boylece daha ince doku elde edilir.

Kabartma maddeler: Hamur firin i¢indeyken (plastik halde) gaz meydana getiren
kimyasal maddelerdir. Bu gaz CO2 ve NH3 olabilir. Kimyasal kabarticilara (alkali maddeler)
NaHCO3, HH4CO3, (NH4)CO3 ve K2CO3 o6rnek verilebilir.

Siit: Bir¢ok formiilde yogurma isleminde suyun yerini tutar. Siittozu 6zellikle mayali
hamurda bir tampon gorevini {istlenir. Hamurda pH degerini artirarak hacim artisinda 6nemli rol
oynar.

4.2. Kullanilan Hammaddelerin Hamur ve Biskiivideki Ozellikleri ve Olusan Degismeler

Hamurun yogrulmasi ile unun ve una katilan maddelerin homojen bir sekilde karigsmasi,
dagilmasi, suyun dagimasinin saglandigi ve irmik, pudra ve surup halinde kullanildig:
bilinmektedir. irmik, seker genellikle dekor igin kullanilir. Hamurun iginde kolay erimesi nedeni
ile formiillerde pudra sekeri tercih edilir. Olgiilii kullamlan invert surup ise rutubetin diisiik
oldugu bolgelerde tiriiniin 1yi durumda kalmasinda etkisi biiyiiktiir.

Hamurda kullanilacak seker miktari, sivi maddelerle orantili olmalidir ve seker miktari ile
pisirme sekli arasinda da bir baglant1 vardir. Firindan ¢ikip sogudugunda seker sertlesir ve
biskiiviye mubhtelif sertliklerde sekil verir. Firin i¢cinde seker 140-160 oC ye kadar 1sinir. Bu
arada kabartic1 maddelerin etkisiyle kismen karamelize olur ve biskiiviye renk verir. Daha sonra
soguyarak sertlesir. Yumusak kalmasi istenen {iiriinlerde bu 6zellik dikkate alinarak invert seker
kullanilmas yararli olur.

Glikoz, sekerden daha az tatli ve bilhassa pistikten sonra agizda aci bir tat birakmasi
nedeni ile biskiivide daha az kullanilir. Kii¢iik oranlarda kullanildiginda renk, kokular1 tespit
etme, agizda erimeyi saglama agisindan yararhidir. Kuru biskiivilerde un miktarinin %5-10
nundan fazla kullanildiginda {iiriinii yumusatir. Karamel ve melas biskiivi sanayinde tat degil renk
ve koku veren maddeler olarak kullanilir.

Siit tozu bir¢ok formiillerde yogurma isleminde siitiin yerini tutar. Siit tozu 6zellikle
mayali hamurda bir tampon gorevini iistlenir. Hamurda pH" arttirarak hacim artisinda olumlu rol
oynar. Bu arada maya aktivitesi azalmasina ragmen hamurun gaz tutma kapasitesi artacagindan
hacimde artar. Hacmin artisinda olumlu katkisinin yani sira gida degerini de artirir.

Yumurta, gevreklestirici ve sertlestirici rol oynar. Yumurta Ozellikle pasta tipi
biskiivilerin degismez maddesidir. Pasta formiiliinde yag oraninda veya daha fazla yumurta
kullanilmalidir. Aksi halde iirtin kabarmaz ve yaglh olur. Ayrica siit ve yumurta arasinda da bir
oran olmalidir.
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Vanilya, tar¢in, bal, limon, portakal vb. esanslar pH derecesi 7 nin lizerinde ise
kokulandirma yeteneklerini kaybederler.

K,COs yalniz 1s1 ile dekopoze olmaz, bulundugu yerin asit olmasi gerekir. Seker tizerinde
koyulastirma etkisi vardir. Agizda sabun tadi birakmamasi i¢in (NH4)CO;s ile birlikte
kullanilmalidir.

Kraker tipi biskiivilerde ise maya kullanilir. Mayalarin fermante olabilmesi i¢in gerekli
ortam (1si-rutubet) saglanmalidir. Mayanin enzimleri ilk asamada hamurdaki sekeri kullanarak
CO; meydana getirir. Fermantasyonun ilk iki saatinde de CO, gazinin miktar1 maya miktarina ve
genel olarak fermantasyon 1sismna baghdir. 30-38 °C de fermantasyon 1silart {izerinde
durulmalidir.

Nisasta, fazla siki hamurlarin kuvvetini kirmak gibi bir mekanik gaye ile formiile katilir.
Kremalar1 baglayan bir maddedir. Genellikle misir nisastast kullanilir. Un miktarinin%6 sim
geemesi halinde iirlinii sertlestirip, koku, tat ve kabuk tesekkiiliinii degistirir.

Tuz, lriinde lezzeti belirleyen bir madde olmasi yaninda fazla kullanildiginda gliiteni
sertlestirerek hacmin azalmasima neden olmaktadir. Tuz, maya aktivitesini de olumsuz yonde
etkiler ve hamurun lipitleri baglama kapasitesini 6nemli oranda azaltir.

Baharatli ve kokulu maddeler, hamura yagli maddelerle karistirilarak verilmelidir. Yagh
maddeler baglayici rol oynar. Pigsme 1sis1 ve {iriiniin pH s1 esanslar iizerinde etkilidirler. Bu
durumda her {riiniin pH derecesini 6-7 arasinda tutamayacagimiza ve 1sinin etkisini
Onleyemeyecegimize gore esanslari hamura degil biskiivi arasina veya iistiine koyacagimiz
kremaya katilmas1 daha gecerli bir yoldur.

Kabarma tozlari, hamur firin i¢inde plastik halde iken gaz meydana getiren kimyasal
maddelerdir. Bu gaz CO, ve K,COj3 olabilir.

4.3. Ham Maddenin Karistirilmasi

Biskiivi yapiminda ham maddeler direkt oldugu gibi katilmazlar. Bunlar 6n proseslerden
gecirilerek karistirilma islemine hazir hale getirilirler. Bu boliimde, mikserler ve yogurucular
bulunur. Buradaki mikserler spiral, yogurucular ise yatay koniktir. Mikserler cep sogutmalidir.
Ciinkii mikserler hizli devirlidir, yiiksek sicaklik olugsmaktadir. Ayrica bu bdliimde kiigiik ¢apta
karigtiricilar bulunur. Ham maddeye uygulanan 6z prosesler, invert seker, seker, su, sitrik asit
kanisimi ¢ift cidarli kazanlarda 105 oC a gelinceye kadar kaynatilir. Hidrojene nebati yag
yogurucuda belli tekstiire gelinceye kadar karistirilir. Iskartalar 1skarta degirmeninden &giitiiliip
her hamura belli oranlarda katilir. Diger maddeler belli bir siire karistirildiktan sonra un ilave
edilir.

4.4. Yogurma

Yogurma islemi har¢ kazani adi verilen malaksorler ile yapilir. Malaksorlerde karistiric
mil, mile bagh bir karistiric1 palet ve altta har¢ muslugu bulunur. Karistirict milin alt kismina
baglanir. Bu hamurun iiste dogru karismasini saglar. Karistirict mile karigimi iistten asagiya
dogru veren istii delikli palet baglanir. Boylece hamur homojen hale getirilir. Karistiric1 tipine
gbre yogurma islemi de degisir. Genel olarak yogurma islemi 4 dk.'dir. Yogurma kazani saatte
15kwh enerji harcamaktadir. Yogurma siiresi liretim cinsi, kullanilan cihazin 6zellikleri ve
kullanilan malzemeler esas olarak tayin edilir.

Biskiivi sanayinde 4 ana tip hamur vardir. Bilesimleri, kullanilan {iretim ekipmanlar1 ve
isleme sekilleri bakimindan oldukga farklidir. Hamur tipleri:

Rotatif hamur
Keski hamur

Tel kesme hamur
Gofret hamuru
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4.5. Sekil verme

Sekil vermede hamur cinsleri ¢ok onemlidir. Sekil verme kaliplari, elektrik enerjisini
mekanik enerjiye ¢evirerek calismaktadir.

4.6. Pisirme ve Firin

Biskiivi firinlart sicaklik dagilimi diizenleyen iist, alt, yan, orta klepler ve buhar bacalar
ile donatilms tipik tiinel firinlardir. Firinlar baslica iki tipe ayrilir.

1. Yakat olarak likit gaz (LPG) kullanilan firinlar: Bu tipte firinlarda tiriiniin alevle temasi
vardir, pisirme yel bantlar iizerinde saglanir. Pigirme yontemi direkt pisirmedir.

2. Yakit olarak mazot kullanilan firmnlar: Uriin yanma gazlar1 alevle temas etmedigi
firinlardir. Pisirmeyi briilor 6niinde 1sinan hava saglar. Pisirme yontemi bir en direkt yontemdir.

Pisirme Tipleri:

1. Kondiiksiyon: Bu pisirmede iiriin plakalar iizerine konur. Plakalar isitilarak pisme
saglanir.
2. Konveksiyon: Isitilan havanin firin i¢erisinde dolastirilarak {iriiniin pismesi saglanir.

Firin Bolmeleri: Pigme tiinelleri iiriinde meydana gelen degisiklikler nedeniyle baslica 3
bdlmeye ayrilir.

1. Kabartma Boliimii: Bu bolimde hamurda bulunan kabarticilar; amonyum-bikarbonat,
sodyum karbonat gibi sicakligin etkisiyle reaksiyona girerek hamur i¢inde CO2, O2 veya H2
gazi ¢ikist meydana getirirler.

2. Pigsme Boliimii: Biskiivide bulunan su yiiksek sicaklikla uzaklasir.

3. Renk Verme Boliimii: Bu boliimde iiriiniin istenilen rengi almasi saglanir.

Firin uzunluklar1 20-60 m. arasinda degisir. Bolme sayisi1 ise 2-5 arasinda degisir. Firinda
1sitma sicaklik 6nce diiser, sonra yiikselir ve tekrar sicaklik diiser. Firindaki cehennemliklerde
sicaklik 700 °C civarinda olup, firin ortalama sicakligi 200-220 °C arasindadir. Biskiivi bu
sicaklikta ¢elik bantlar iizerinde 4-15dk. arasinda genellikle 4dk. civarinda piser. Cehennemligin
yakat tiiketimi ise yaklagik 2lIt.fueloil/saattir.

4.7. Sogutma

Biskiivi iiretiminde sogutma olduk¢a Onemli bir konudur. Firindan ¢ikan biskiiviler
bantlar lizerinde tabii sekilde sogutulur. Sogutma bandi en az 25 m. uzunlukta olmalidir. Yeterli
sogutma islemi yapilmazsa biskiiviler nemini atamaz ve yapisma hadisesi vuku bulur. Sogutma
icin bantlar yetersizse bantlar lizerine vantilator yerlestirilmelidir.

4.8. Ambalajlama

Bantlar iizerinde sogutulan biskiivilerden kirik ve hatali olanlar alinarak 1skarta boliimiine
gonderilir. Biskiiviler ise 2 sekilde ambalajlanir.

1. Modern ambalaj makinalari ile kii¢lik gramajlarda el degmeden paketleme.

2. Kilo ile satilmak iizere 1,2,5,3,5 kg arasinda teneke veya karton kutulara yapilan
dokme ambalajlamadir. Modern ambalajlama makinesi olarak en ¢ok CM6 paketleme makine
tipi kullanilir. Bu aletler 40 devir/dk hizla ¢alisir.

Biskiivi ambalajinda kullanilan materyal, tasima ve saklama siiresince kirilmadan iyi bir
durumda tutacak, yag emmeyen, nem c¢ekmeyen nitelikte selofan, kagit, polietilen, polivin
ilkloriir, aliiminyum folyo, karton, teneke gibi uygun malzemeden yapilmalidir. Ambalaj
yapiminda kullanilan her ¢esit malzeme kuru, temiz, kokusuz, insan sagligina zararsiz ve saglam
olmalidir. Selofan kiiglik gramajli biskiivilerin paketlenmesinde ilk sirayr alir. Nem, O2
gecirgenligi ve yag gecirgenligine kars1 dayaniklidir.
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4.9. Etiketleme

Biskiivi ambalajlar {lizerine okunakli olarak, silinmeyecek ve bozulmayacak bir sekilde
bilgiler yazilmali veya basilmalidir. Kiigiik ambalajlarda bu bilgiler ambalaj igine konularak bir
etikete yazilabilir.

Firmanin tescilli markasi veya kisa ad1 ve adresi
Standardin isareti ve numarasi

Parti ve seri numarasi

Malin adi

Cesidi ve tipi

Uretim tarihi

Net agirligi

Son kullanma tarihi

4.10. Depolama

Depolamada biskiivi kutular1 4'li, 6’11 ve 8'li istifler yapilarak depolanir. Biskiiviler fazla
nem igermeyen, kokusuz, yaklagik 20-25°C sicaklikta depolanir. Ambalajlarin kuru zemin,
1zgara lizerinde ve etrafinda serbestce dolasabilecek sekilde istif edilmelidir. Biskiivide rutubet
miktar1 agirlikca %6'y1 gegmemelidir,

5.ISLETME PLANI VE ISLEVI

Projemizde hamur hane ikinci katta olacak sekilde planlanmis ve diger kisimlar ise tek
katli sekildedir. Hamur hane i¢in 150 m®1lik alan 6n gdriilmiis. Isletmenin on tarafinda makine ve
donanimlar, arka tarafinda ise ham madde ve katki maddeleri deposu, yonetim birimi, banyo,
tuvalet, ve soyunma odas1 bulunmaktadir. Isletme girisinde bekgi kuliibesi de vardir. Isletmenin
2000 m™'si kapali alandur.

Normal ticari isletme planlarmin m* birim fiyat1 ortalamas1 21.600.000 -TL civarmdadir.
6. YATIRIM TUTARI VE FINANSMAN KAYNAKLARI

Projenin Toplam Yatirim Tutari: 680.856.- TL

Bu tutarlarin toplami 6z kaynak seklindedir. Herhangi bir kredi ve tesvik durumu yoktur.
6.1. Etiit Proje Giderleri

Etiit proje giderleri i¢in yaklasik 32.000.-TL harcanacagi tahmin edilmektedir.
6.2. Arazi ve Tanzim Giderleri

Isletmemiz i¢in yaklasik 5200 m”lik araziye ihtiyag vardir. Isletmeyi yapacagimiz
bolgede 1 m*lik arazi fiyati yaklasik 5,60.TL olarak tahmin edilmektedir. 5200 x 5,60=29.120.
TL olarak tahmin edilmektedir. Arazi tanzim giderleri i¢in ise 2.400.TL harcanacaktir.

6.3. Bina Insaat Giderleri

Yaklagik 2600 m”lik kapali alana ihtiyacimuz vardir. Binamuiz prefabrik olarak insa
edilecektir ve yaklasik tutar1 64.000. TL dir.

6.4. Ulastirma Yaturim Giderleri
Ulastirma yatirim giderleri i¢in ise yaklasik 1.200. TL harcanacagi tahmin edilmektedir.
6.5. Makine ve Donanim Giderleri

Sabit yatirim tutarlar i¢inde en yiiksek miktart makine ve donanim giderleri tutmaktadir.
Biskiivi fabrikasinda kullanacagimiz hemen hemen tiim makine ve donanmimlar yerli olarak
tiretilmektedir.
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Makine Adedi Birim Fivati (TL) Toplam Fivat (TL)

Firin (35 m) 1 260.000. 260.000.

Hamur yapma kazani 2 2.200. 4.400.

Kaliplar 10 800. 8.000.

Paketleme makinesi 4 24.000. 96.000.

Surup tanki1 1 400. 400.

Buhar odasi 1 12.000. 12.000.

Pudra seker degirmeni 1 2.400. 2.400.

Iskarta degirmeni 1 2.400. 2.400.

Shilling makinesi 1 1.400. 1.400.

Bantlama Makinesi 1 1.000. 1.000.

Jenerator 1 2.800. 2.800.

Trafo (1250 kVA) 1 5.800. 5.800.

Plastik Kasa 600 2.40 1.440.

10 Tekerli kamyon 2 30.000. 60.000.

6 Tekerli Kamyon 1 6.000. 6.000.

Servis Otobiisii 1 5.200. 5.200.

Baskiil 250 (kg) 1 1.000. 1.000.

Laboratuar Giderleri 6.000. 6.000.

Atolye Giderleri 10.000. 10.000.

TOPLAM: 486.240.-TL
7. ISLETME GIDERLERI TABLOSU

Hammadde Giderleri 2.034.911.-TL

Yardime Isletme Giderleri 163.484,80.-TL

Personel Giderleri 239.520.-TL

Bakim Onarim Giderleri 22.400.-TL

Yakit Enerji Giderleri 21.600.-TL

Genel Giderler 1.800 .-TL

Temizlik Giderleri 20.000 .-TL

Pazarlama ve Reklam Giderleri 16.000 .-TL

Amortismanlar 1.800 .-TL

TOPLAM 2.512.515,80.-TL

8. YILLIK iSLETME GELIRLERI
Dokme : 4,88. TL/kgx9.000 kgx360 = 1.551.120.- TL
Paket : 6,24. TL/kgx6.000 kgx360 = 1.347.840.- TL
TOPLAM.....coueererreerernerensnnsensensennet 2.898.960.-TL

9. GENEL YAPILABILIiRLiK DEGERLENDIRILMESI

Tiim veriler ve caligmalar dikkate alindiginda tesisin iiretime gecirilebilecegi ve projenin
karli oldugu sdylenebilir. Kisaca bu yatirim hayata gegirilebilir niteliktedir.
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OGRENCI URUN DOSYASI (PORTFOLYO) DEGERLENDIRME FORMU

Tarih eeeseceecesnsensossnnnnnnnns

Yonerge: Asagidaki her bir dlgiitiin ne diizeyde yeterli oldugunu g6z Oniine alarak dosyay1
degerlendiriniz.

. . Dereceler
OLCUTLER

1 2 3 4 5

1. Caligsmalarin igeriginin tam olmasi

2. Calismalardaki gesitlilik

3. Caligmalarin amaca uygunlugu

4. Caligmalarin dogrulugu

5. Dosyanin diizenliligi

6. Harcanan cabalar1 gdsterme

7. Calismalarin kalitesi

8. Calismalarin se¢iminde risk alma

9. Ogrencinin gelisimini gdsterme

10. Kendini degerlendirme

YORUMLAR/ONERILER:
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AKRAN DEGERLENDIRME FORMU

Yonerge: Akran degerlendirme formu, gruptaki ¢calismalarinizi degerlendirmek tizere hazirlanmistir.
Arkadaglarinizin bu konudaki goriislerini almak i¢in formu doldurunuz. Size ayrilan son siitunda da
kendinizi degerlendiriniz. Sorulara cevabiniz “evet” ise E, “bazen” ise B, “hayir” ise H harfi yazinz.

Degerlendiren 6grencinin; Tarih: cocoveiiiiiiniiiiiiiniinnnnn
Grup adi N
Grup numarasl : .....ceeeeeeveeens
Adivesoyadi  :.....oceeennenn... 1. arkadasimin ad1 ve soyadi: ..................
Sinifi N 2. arkadasinin adi ve soyadi: ........oeeenneens
Projenin Projenin Higbir
Her Zaman J J ¢
Basinda Sonunda Zaman
E| g E| g E| g E | €
o A\~ . U 72 U Ur Ur Ur 72 U
Grubumuzdaki Ogrenciler S8 S8 S8 g8
g1 & £ £ g & g2
= [ = [ [ = = =
515|518 5|5 |85 |58 |8]F
A~ |l |A|—= || A= | |AA|—|&

Etkinlige katilimda goniilliidiir.

Gorevini zamaninda yerine getirir.

Farkli kaynaklardan bilgi toplayip sunar.

Grup arkadaslarinin goriislerine
saygihdir.

Arkadaglarini uyarirken olumlu bir dil
kullanir.

Malzemeleri kullanirken dikkatli ve
titizdir.

Temiz, tertipli ve diizenli ¢aligir.

Sonuglari tartisirken acik ve anlasilir
konusur, konusulanlar anlar.

Form tamamlandiktan sonra, arkadaslarmmzin sizin calismalarinizla ve davranislarimizla
ilgili genel izlenimlerinde “hayir” seceneginin one c¢iktiZim goriirseniz, cahsmalarimzi1 tekrar
gozden gecirmenizde fayda vardir. Ayrica, arkadaslarimzin size iliskin olarak goriislerinde
dikkatinizi ceken ve gelistirmeniz gereken yonlerinizin neler olabilecegi konusunda diisiinmeniz
gerekir.
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PROJE DEGERLENDIRME OLCEGI

Projenin adi : Tarih: ..........
Ogrencinin adi ve soyadi :
Sinifi ve numarasi
GOZLENECEK OGRENCi KAZANIMLARI DERECELER
Cok ivi|ivi Orta [Gecer |Yetersiz
5 4 3 2 1

I. PROJE HAZIRLAMA SURECI

Projenin amacini belirleme

Projeye uygun calisma plani yapma

Grup icinde gorev dagilimi vapma

Ihtiyaclari belirleme

Farkli kaynaklardan bilgi toplama

Proievi plana gore gerceklestirme

TOPLAM

II. PROJENIN iCERIiGi

Tiirkcevi dogru ve etkili kullanma

Bilgilerin dogrulugunu kontrol etme

Toplanan bilgileri analiz etme

Elde edilen bilgilerden ¢ikarimda bulunma

Toplanan bileileri diizenleme

Kritik diisiinme becerisini gdsterme

TOPLAM

II1. SUNU YAPMA

Tiirkceyi dogru ve etkili konusma

Sorulara cevap verebilme

Konuyu dinleyicilerin ilgisini cekecek sekilde sunma

Sunuvu hedefe vonelik matervalle destekleme

Sunuda akici bir dil ve beden dilini kullanma

Verilen siirede sunuvu vapma

Sunum sirasindaki 6z giivene sahip olma

Severek sunu yapma

TOPLAM

GENEL TOPLAM

Ogretmenin yorumu:
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GRUP DEGERLENDIRME FORMU

Grubun Ad Tarih: ..........
Sinifi
Yonerge: Asagidaki her bir Olgiitii grubun hangi diizeyde yeterli oldugunu g6z Oniine alarak
degerlendiriniz.
DERECELER
BECERILER 5) “4) 3) (2) €))
Her zaman | Sikhikla | Bazen | Nadiren | Hicbir zaman

Grup {iyeleri birbirleriyle yardimlasir.

Grup {iyeleri birbirlerinin diigiincelerini
dinler.

Grup iiyelerinin her biri ¢aligmalarda rol
alir.

Grup tiyeleri birbirlerinin diigiincelerine
ve ¢abalarina saygi gosterir.

Grubun her {iyesi birbirleriyle etkilesim
igcerisinde tartisir.

Grup {iyeleri ulastiklar1 sonucu
birbirlerine iletir.

Grup tiyeleri bireysel sorumluluklarini
yerine getirir.

Grup tiyeleri bilgilerini digerleriyle
tartisir.

Grup tiyeleri birbirlerine giivenir.

Grup iiyeleri birbirlerini cesaretlendirir.

Grup iiyeleri s6z hakkinin adil bir
bi¢imde paylasilmasina 6zen gosterir.

Grupta birbiriyle ¢atisan goriigler
oldugunda, gruptakiler bunlari tartigmaya
acarlar.

Calistiklar1 konuda, grup tiyeleri ortak bir
goris olusturur.

Grup iiyeleri birlikte caligmaktan
hoslanir.

TOPLAM

YORUMLAR:
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OZ DEGERLENDIRME FORMU

Yonerge: Bu form kendinizi degerlendirebilmeniz amaciyla hazirlanmistir. Caligmalarinizi en
dogru yansitan secenege (X) isareti koyunuz. Daha sonraki ii¢ soruda ise (9, 10 ve 11),
cevaplarinizi bog birakilan yerlere yaziniz.

Ogrencinin; Tarih: ..........
Ad ve soyadr :
Simifi
Numarasi
DERECELER

Ogrencilerin Degerlendirecegi Davramslar Her zaman Bazen | Hicbir zaman

1. Bagkalarinin anlattiklarini ve 6nerilerini dinledim.

2. Yonergeyi izledim.

3. Arkadaslarimi incitmeden tesvik ettim.

4. Odevlerimi tamamladim.

5. Anlamadigim yerlerde sorular sordum.

6. Grup arkadaslarima ¢alismalarinda destek oldum.

7. Calismalarim sirasinda zamanimu akillica kullandim.

8. Caligmalarim sirasinda degisik materyaller kullandim.

9. Bu etkinlikten neler 6grendim?
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GRUP OZ DEGERLENDIiRME FORMU

Grubun adx:
Gruptaki 6grencilerin adlari:

Tarih: ..

oooooooo

Aciklama: Asagidaki tabloda grubunuzu en iyi sekilde ifade eden secenegi isaretleyiniz.

DERECELER

DEGERLENDIRILECEK TUTUM VE

Her zaman
DAVRANISLAR

Bazen

Hicbir zaman

._Arastirma plani vaptik.

Gorev dagilimi yaptik.

Arastirmada cesitli kaynaklardan yararlandik.

Etkinlikleri birlikte hazirladik.

Gorislerimizi rahatlikla soyledik.

Grupta uyum icinde calistik.

Birbirimizin gorislerini ve Onerilerini dinledik.

Grupta birbirimize giivenerek calistik.

C) NP EN PR Y o

Grupta birbirimizi takdir ettik.

10.Calismalarimiz sirasinda birbirimizi
cesaretlendirdik.

11. Sorumluluklarimizi tam anlamiyla yerine getirdik.

12. Calismalarimizi etkin bir bicimde sunduk.

TOPLAM

Ogretmen bilgi notu:

Degerlendirme Olgegi (Rubric)

Ogrencilerin dlcekten (form) aldiklar1 puanlarin ortalamasim kullanarak basarilarim 6lgebilirsiniz.

Her zaman=3
Bazen =2
Hig¢bir zaman=1

3 =lyi Ogrencinin basarisi ortalamanin tistiindedir.
2 =0rta Ogrencinin basarisi orta diizevdedir.
1 = Yetersiz Ogrencinin basarisi orta diizeyin altindadir.
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Ek-2

TERIMLER SOZLUGU

ekonomi: Insanlarin yasayabilmek igin {iretme, iirettiklerini boliisme bigimlerinin ve bu
faaliyetlerden dogan iliskilerin biitiinii, iktisat.

fayda: Yarar.

finansman: Bir girisime isleyebilmesi, gelisebilmesi i¢in gereken para ve krediyi saglama isi.
fizibilite: Yapilabilirlik.

girisimci: Uretim i¢in bir ise girisen, kalkisan kimse, miitesebbis.

ihtiyag: 1- Gereksinim. 2- Giiglii istek.

inovasyon: Yenilesim.

istidat: Yaradiligtan gelen veya sonradan edinilmis yetenek.

istihdam: Bir gorevde, bir iste kullanma.

isgiicii: Bir insanin yararh seyler liretmek i¢in harekete gecirmek zorunda oldugu fiziksel ve
diisiinsel yetilerinin timii.

isletme: 1- Tarim, sanayi, ticaret, bankacilik vb. is alanlarinda, kar amaciyla bir sermaye
yatirilarak kurulan kurum. 2- Igyeri.

mali: Parasal.

muhasebe: 1- Hesaplarin biitiinli. 2- isletmenin varliklar1 ve kaynaklar1 (sermayesi ve borcu)
tizerinde degisme yaratan ve para ile ifade edilen mali nitelikli islemlere ait bilgileri; kaydetmek,
siniflandirmak, 6zetlemek, analiz etmek ve yorumlamak suretiyle ilgili kisi ve kurumlara
raporlar halinde sunan bir bilgi sistemidir.

pazarlama: Bir iirliniin, bir malin, bir hizmetin satisin1 gelistirmek amaciyla tanitmayi,
paketlemeyi, satis elemanlarinin yetigmesini, piyasa gereksinimlerini belirlemeyi ve karsilamay1
i¢eren etkinliklerin biitiindi.

piyasa: Arz ve talebin karsilastig1 alan.
rekabet: Ayn1 amaci giiden kimseler arasindaki ¢ekisme, yarisma, yaris:
risk: Zarara ugrama tehlikesi, riziko.

sermaye: Bir ticaret iginin kurulmasi, ylriitiilmesi i¢in gereken anapara ve paraya cevrilebilir
mallarin tamami, anamal, bagmal, kapital, meta:

talep: Istek.

yatirnm: Parayi, gelir getirici, taginir veya tasinmaz bir mala yatirma, mevduat, plasman.
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	1. GİRİŞ
	2. PROGRAMIN VİZYONU
	3. PROGRAMIN YAKLAŞIMI
	4. PROGRAMIN YAPISI
	4.2. TEMEL BECERİLER
	Geleneksel okullarda, öğrencilerden inanılmaz çeşit ve sayıda bilgiyi öğrenmeleri beklenir. Fakat onlara nasıl öğrenecekleri hakkında nadiren bilgi verilir. Benzer şekilde öğrencilerden çok büyük miktarda bilgiyi hatırlamaları beklenirken bunu nasıl yapacakları hakkında bilgilendirilmeleri ihmal edilir. Eğitimciler, öğrencilerinin başarılarının büyük ölçüde kendi öğrenme yollarının farkında olmalarına bağlı olduğunu fark etmişler; öğrenme stratejilerinin öğretilmesinin gereğine dikkat çekmişlerdir. Bilişsel öğrenme kuramları, öğrenen kişinin, öğrenme sorumluluğunu yüklenmesi ve öğrenmeye etkin olarak katılması gereği üzerinde durmaktadır. Bu nedenle bu alandaki çalışmalar, son yıllarda öğrenme stratejileri üzerinde yoğunlaşmıştır.
	Öğrenme stratejisi, öğrenen kişinin öğrenme sırasında gerçekleştirebileceği ve onun kodlama sürecini etkilemesi umulan davranışlar ve düşüncelerdir (Claire, E. Weinstern ve Richard Mayer, 1986:136). Öğrenme stratejileri; belleğe yerleştirme ve geri getirme gibi bilişsel stratejileri ve bilişsel stratejileri yönlendirici yürütücü biliş süreçlerini kapsayan, öğrenenin öğrenmesini etkileyen, öğrenen tarafından kullanılan davranış ve düşünme süreçlerine işaret etmektedir (Claire, E. Weinstern ve Richard Mayer, 1997:243).  Bunun yanı sıra, öğrenme stratejileri öğrencilerin kendi kendine öğrenmelerini sağlamaya dönük etkinlikleri kapsamasından dolayı da “öğrenci stratejileri” olarak adlandırılır. Ne ad alırlarsa alsınlar, öğrenme stratejileri öğrencilerin öğrenmelerini yalnız bilişsel yönden değil, duyuşsal yönden de etkileme amacını taşır (Özer, www.aof.edu.tr).
	Öğrenciler, öğrenmeyi gerçekleştirmek amacıyla belirli davranışsal ve düşünsel süreçlere ihtiyaç duyarlar. Örneğin; bir okuma metninin ana düşüncelerini bulma, özetleme ve not alma gibi. Bu görevleri başarı ile yerine getirebilmeleri, öğrenme işine en uygun stratejilerinin kullanılmasına bağlıdır. Öğrenme stratejileri, öğrencinin kendi kendine öğrenebilmesi için kullandığı işlemlerdir (Robert M. Gagne ve Marcy Perkins Driscoll, 1988:134). Kendi öğrenmesini sağlayabilen öğrencilere, "stratejik öğrenenler" (strategic learners), "bağımsız öğrenenler" (independent learners), "öz-düzenleyici öğrenenler" (self-regulated learners) gibi adlar verilmektedir. 
	Arends'a göre kendi kendine öğrenenler aşağıda sıralanan işlevleri yerine getirebilirler: 
	Sunuş yoluyla öğretme stratejisi: Senemoğlu’na göre (1997: 480), Ausubel tarafından geliştirilmiş olan sunuş yoluyla öğretme stratejisinde; öğretmen başlangıç sunuşlarını yapar, hemen arkasından öğretmen ile öğrenciler arasındaki etkileşimi ve öğrencilerin aktif katılımını sağlamak amacıyla öğrencilerin düşünceleri, örnekleri ve tepkileri üzerinde tartışılır. Bu durum ders işlenişi süresince devam eder. Öğrencilerin ne kadar anladıkları sık ve kısa cevaplı sorular vb. ile kontrol edilebilir. Sunuş yoluyla öğretim adım adım ilerleyen bir süreci gerektirir. Bu amaçla öğretimin her aşamasında öğrencilerin ön bilgileri ve yeni öğrendikleri bilgiler arasında ilişki kurulur. Öğretmen, daha çok sözel öğrenme üzerinde dursa da dersi örnekler verme, resimler gösterme, şemalarla vb. somut uyarıcılarla anlamlı ve etkin kılabilir. 
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