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YONETIM BiLiMi DERSi OGRETIM PROGRAMI
1- TURK MILLi EGIiTiMiNIN GENEL AMACLARI

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu’na gore Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaglari

1. Genel Amaglar

Madde 2.

Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk milletinin biitiin fertlerini;

1.

Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasa’da ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine
bagli; Tiirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen,
koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye c¢alisan;
insan haklarina ve Anayasa’nin baglangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik; laik
ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne karst gorev ve
sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek,

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diislinme giicline, genis bir diinya goriisiine
sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbilise deger veren, topluma karsi
sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek,

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve birlikte is
gorme aligkanlhigr kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini
mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini
saglamak,

Boylece, bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu

artirmak, 6te yandan milli birlik ve biitlinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1

desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk milletini ¢cagdas uygarlifin yapici, yaratici

seckin bir ortag1 yapmaktir.



2- GIRIS

Evrensel bir kavram olan yonetim dnceden ne yapacaginin kestirilmesi oldukca zor
olan insanla ugrasir. Yonetim, insanin toplumsal yasami geregi diger kisilerle iliskilerini,
onlarin gesitli etmenler altindaki davraniglarini inceler. Bu anlamda her insan bir ydnetici
sayilir; ustaligini, zamanini ve faaliyetlerini planlayip orgiitler, onlar1 yonlendirir ve kontrol
eder. Boylece her insan oncelikle kendini yonetir. Anne babalar islerini, ev faaliyetlerini ve
cocuklarini yonetirler. Ogrenciler okulda gesitli konu ve derslerde basarili olmak i¢in zamani
yonetirler. Baghekim hastaneyi, miistesar bakanligini, genel miidiir sirketini, dekan fakiiltesini
yonetir. Bu ¢esitli ugraslar farkli alanlara aitmis gibi gériinmekle birlikte hepsinin ortak yonii,
farkli amaglara yonelik orgiitsel ¢abalarin yonetilmesidir.

Yonetim bilimi bir akademik disiplin olarak 20. yiizyilin basinda ABD’de
sekillenmeye baslamistir. Kamu yonetimi disiplinin baslangici olarak Woodrow Wilson’in
“Idarenin Incelenmesi” baslikli yazismnin 1887 yilinda yayinlanmasi kabul edilir. Wilson bu
yazisinda yOnetimin bir i alan1 oldugunu ve saglam ilkelere dayandirilmasi gerektigini ve
bunun da yonetim biliminin isi oldugunu vurgulamaktadir. ABD’deki bu baslangictan sonra
“‘bilimsel yonetim’’ olarak kabul edilen kronolojide ilk eksiksiz yonetim kurami olarak
nitelendirilen Henry Fayol’'un “’Genel ve Endiistriyel Yonetim’” adli kitabinin 1916 yilinda
yayinlanmasiyla yonetim islevleri ve ilkelerini konu alan, normatiflik ve evrensellik
ozelliklerinin belirginlestigini ve klasik yonetim kuraminin ana hatlarinin ortaya ¢iktigi
goriiliir. Kamu ve 6zel orgiitleri bilimsel yonetim anlayisi ile yonetilen kapali sistemler olarak
tasarimlayan klasik kuram 1930 yillarinda Insan Iliskileri Akimi ya da Davranis¢i Akim
verimlilik ve etkililik agisindan yetersiz goriilmiistiir. Bu baslangictan sonra ABD’de klasik
yonetim kuraminin ana ogeleri ortaya ¢ikmistir. 1960’lardan itibaren karsilagtirmali yonetim
incelemeleri hem kamu yOnetimi hem de isletme yonetimi alaninda goriilmeye baslamistir.
1960°’tan sonra hem orgilit kuramint hem de yoOnetim bilimini giinlimiize kadar etkileyen
durumsallik diisiincesini glindeme getirmistir.

Tiirkiye’de yonetim bilimi yakin yillara kadar agirlikli olarak kamu yonetimi alaninda
gelisme gostermistir. Yakin zamanda da isletme yonetimi ve Orgiit bilgisine gerek
duyulmustur. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi biinyesinde, kamu ydnetimi
Ogretiminin gelistirilmesi, yonetim sorunlar1 iizerinde arastirmalar yapilarak bu tiir
arastirmalarin desteklenmesi, bu sorunlara iliskin ¢6ziim aligverislerinin saglanmasi amaciyla,
Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisiiniin 1953’te acilmasiyla ydnetim bilimi

calismalar1 somutlastirilmistir. Bununla birlikte yakin yillarda pek ¢ok iiniversitenin Iktisadi



ve Idari Bilimler Fakiilteleri ile Kamu Yonetimi Boliimlerinde yonetim bilimine iliskin
dersler okutulmaya baslanmastir.

Yonetim bilimi egitiminin temel amaci yonetimi daha etkili ve verimli kilmak,
yonetimin yapisal ve isleyissel sorunlarina ¢oziim bulmaktir. Yonetimde sorumluluk,
etkililik, verimlilik, esgiidiim ve yonetimin davranigsal boyutunun bilimsel bir nitelik tagidigi,
bunlarin 6zgiin model ve kuram gelistirme ile olabilecegi bir gergektir. Bununla birlikte
yonetimin yasal ve yapisal yonlerinin oldugu, yonetim ve organizasyon, yonetim ve cevre ile
personel yonetiminin belli bir sistematiginin olmas1 gerektiginin bilinmesi yonetim biliminin
ortadgretim diizeyinde ele alinmasini zorunlu kilmustir.

Bu dersin 6gretim programi ile yonetim bilimi alaniyla ilgili becerilerin gelistirilmesi,
karar verme, planlama, uygulama ve degerlendirme asamalarinda yaparak ve yasayarak
Ogrenen, yaratici diisiinebilen, sorun ¢ézen, bilimsel arastirma yapabilen ve yonetim bilimine
sempatiyle yaklasan bireyler yetistirmek amacglanmistir. Bu amaglarin gerceklestirilmesinde
ogrencinin derse aktif katilimii saglamak, yonetim biliminin esaslar1 dogrultusunda

ortadgretim dgrencilerine yol gosterip kaynaklik etmek asil hedeftir.

2.1. YONETIM BIiLiMi DERSIi OGRETIM PROGRAMININ TEMEL YAKLASIMI

Bilgi, iletisim olanaklarinin kiiciilttiigli diinyamizda en onemli ve degerli etken
durumuna gelmistir. Bilgiyi iireten, kullanan ve yoneten toplumlar ¢agimizda her anlamda
ileri ve iistiin durumdadir. Uretilen veya giinliik hayatta kullamlan bilginin, bilgi
kaynaklarimin ve insan giliciiniin yonetimi ayr1 bir Oonem tagimaktadir. Bu amagclarin

gergeklestirilmesi etkin ve etkili bir yonetim anlayisinin gelistirilmesi ile miimkiindiir.

Bilginin  kazanilmasinda, kullanilmasinda ve donanimli insan  giiciiniin
yetistirilmesinde en 6nemli gorev egitim sistemimize diismektedir. 1996 yilinda yapilan 15.
Milli Egitim Surasi’nda 2000’li yillarin gergekleri, degisimleri ve gelecegin ihtiyaclart iyi
aragtirilarak ileri diinyanin egitimdeki diizeyine ulasilmasi ve Avrupa Birligi {ilkeleri
ortalamasiyla egitimde aymi diizeye erisilebilmesi i¢in mevcut Ogretim programlarinin
gelistirilmesine karar verilmistir. Ortadgretim programlarinin, 6grencilerin bilgiyi arama ve
bulma yoOntemlerini, sorun ¢6zme ve karar verme becerilerini ve yaratict diislinmeyi
gelistirmelerine olanak saglayacak bigcimde, yeniden diizenlenmesine gereksinim oldugu Milli
Egitim sisteminin ¢esitli birimlerince vurgulanmaktadir. Tiim bu gereksinimler dogrultusunda
ve dlinyada yasanan gelismelere paralel olarak 6gretim programlarimizda yeni yaklasimlarin
kullanilmast zorunlu héle gelmistir. Bu nedenle 6gretim programinin bilginin tagidig1 degeri

ve Ogrencinin var olan deneyimlerini dikkate alarak yasama etkin katilimi, dogru karar
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vermeyi, sorun c¢ozmeyi destekleyici bir yaklagim dogrultusunda bilgiyi yapilandirmay1

Onemseyen bir gelisim gostermesi 6nem kazanmaktadir.

Programlarda belirlenen yaklasimlarin dayandigi felsefeler egitim G6gretimin temel
tagini olusturmaktadir. Demirel’in (2002a) belirttigi gibi, egitimde felsefe, okullarin ne i¢in
olduguna, bilginin nasil 6gretilecegine, hangi yontem ve materyallerin kullanilacagina yanit
bulmaya yardim eder. Egitimin felsefesi, egitimin hedeflerine, icerik ve organizasyonuna,
O0grenme Ogretme siirecine ve genel olarak okul ve siniflarda hangi etkinliklerin yer alacagina

iligkin bakis ag¢is1 saglamasindan dolay1, programlarin ayrilmaz bir parcasidir.

Yukarida kisaca belirtilen egitim felsefesini temel alan yaklagimlardan bir tanesi
ogrenenlerin etkin katilimiyla bilgiyi zihinsel olarak yapilandiran yapilandirmaci yaklagimdir.
Bu yaklasim ogretenin degil Ogrenenin merkezinde gelismektedir. Geleneksel ezberci
O0grenmenin aksine Ogrenenin var olan bilgiyi yeni durumlarla karsilastirdiginda transfer
edebilmesi, yorumlayabilmesi ve yeni bilgiler olusturabilmesini gerektiren biligsel temelli bir

stirectir .

Yapilandirmaci 0 grenmenin temel amacglar1 a sagida siralanmistir ;

- Ogrenenlerin 6grenmelere etkin olarak katilmasini,

- Ogrenenlerin bilgiyi arastirip kesfederek tekrar yaratarak yorumlayarak ve
cevreyle etkilesim kurarak yapilandirmasini,

- Ogrenmeyi elestirel diisiinme ve problem ¢dzmeye dayandirmay,

- Etkin 0grenme ortaminda Ogrenenlerin igerigi ve silireci ayni anda
degerlendirmelerini saglamaktir.

Ogrenenin rolii;

- Yapilandirmaci yaklasimda 6grenenler segici, yapici ve etkindirler . - Kendi

kararlarini kendileri alirlar.

- Miicadeleci, merakli, girisimci ve sabirlhidirlar.

- Bilgiyi elde etme konusunda giidiilenmis, inceleyen, analiz eden, problem ¢o6zen,
elestirel soru soran, karsilastirma yapan, bulduklarini tartisan, yorumlayan,
yorumladiklarini nedenleriyle savunan kisilerdir.

Ogretmenin rolii;

- Ogretmen otorite degil simif i¢inde gozlemcidir.

- Ogrenenlerin bireysel farkliliklarina uygun secenekler sunar, yonergeler verir.

- Uygun 6grenme ortamlarini ve gerekli grenme materyallerini saglar.

- Ogrencinin 6grenmeye etkin katilimini saglar.



- Sinf i¢inde smiflama, ¢oziimleme, tahminde bulunma, yorumlama gibi bilissel
terminoloji kullanir.

Ogrenme - 6gretme siirecinde grenme materyallerinin kullanim;

- Yapilandirmaci yaklasimda etkin 0grenme, amagh 6grenme, 6zglin 6grenme ve
isbirlikli 6grenme amaciyla 6grencilere teknolojiyi kullanma becerisi kazandirilir.

- Ogrenenler diisiincelerini dile getirmede, probleme iliskin bilginin toplanabilecegi
(goriisme, alan gezileri, yerinde inceleme vb.) ve gosterebilecegi (fotograf, sergi,
film, drama, oyun, senaryo yazma vb.) c¢esitli kaynak ve yontemlerden
yararlanirlar.

- Yapilandirmaci egitimde, sinifta etkili iletisim kurmak i¢in ¢oklu iletisim araglari
(bilgisayar, akilli tahta, internet erisimi, tepegdz vb.) kullanilir.

Yapilandirmaci egitimde degerlendirme:

- Sonucun degerlendirmesi degil, siirecin degerlendirmesi yapilir.

- Degerlendirmenin amaci, 6grenmenin nasil gerceklestigini ortaya koymaktir.

- Degerlendirme, 6grenmede bir son degil, bir sonraki 6grenmeye yol gostericidir.

- Yapilandirmaci yaklasimda 6gretmen ve dgrenci birlikte degerlendirilir.

Yukarida belirtilen yapilandirmaci yaklagimin o6zellikleri dogrultusunda Yonetim
Bilimi dersi O0gretim programi hazirlanirken Ogretim programinin 6grenciye hazir bilgi
vermekten ¢ok, onun yonetim bilimi alaninda yaraticilik, problem ¢6zme, arastirma ve
inceleme, diger alanlarla iliskilendirme, yorum yapma ve diistinme becerilerini gelistirmesi

esas alinmistir.

2.2. YONETIM BiLiMi DERSIi OGRETIM PROGRAMININ YAPISI

Sosyal bilimler; sosyal yasayis, insan iliskileri, sosyal kurumlar, insan davraniglarini
etkileyen degismelerin neden ve sonuclarinin saptanmasi, arastirilmasi, anlasilmasi ve
yorumlanmasi gibi konular iizerinde durmaktadir. Bu agidan sosyal bilimleri olusturan

disiplinler zamanla ¢esitlenmistir .

Son yillarda tarih, cografya, sosyoloji, psikoloji, felsefe, antropoloji, iktisat, egitim
bilimleri, siyaset bilimi, yonetim bilimi, hukuk, ekonomi, sehir ve bolge planlama, demografi,
arkeoloji, dil bilimi, iletisim ve etnoloji gibi disiplinler sosyal bilimleri olusturan disiplinler

olarak kabul edilmektedir.

Gelisen diinyada egitim, yalnizca bilgi aktarma anlayisinin hakim oldugu yapidan
uzaklagmaktadir. Cagdas toplumlarda birey, i¢inde bulundugu cagin kosullarina uyum
saglayacak bilgi ve donamima sahip olmanin yaninda, yasadigi sorunlara ¢oziim bulma
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zorunlulugu ile karsi karsiyadir. Kisilerin ihtiyaglariyla toplumun beklentileri arasindaki
dengeyi saglamak icin insanlara gerekli bilgi, beceri ve tutumlarn kazandirmada sosyal

bilimler 6gretiminin biiyiik bir 6nemi vardir.

Sosyal bilimleri olugturan disiplinlerin g¢esitlenmesi ve bu disiplinlerin dgretiminin
Ooneminin artmast sonucu Milli Egitim Bakanliginca cesitli illerde sosyal bilimler liseleri
acilmistir. Bu liselerin temel amaglar1 arasinda edebiyat ve sosyal bilimler alanlarinda ihtiyag
duyulan {istiin nitelikli bilim adamlarinin yetistirilmesinde kaynaklik etmek vardir. Kalkinma
planlarimizda da belirtildigi gibi Tiirkiye’de yoneticiligin tasidigr 6nem ve nitelikli personel
ihtiyaci; sosyal, ekonomik, toplumsal ve teknoloji gibi alanlarda yasanan hizli degismeler,
yonetim alaninda yasanan karmasik problemler, degisen diinyada yoOnetim siireclerinin
kazandig1 6nem, yonetim biliminin Oneminin daha da artmasinda etkili olmustur. Bu
baglamda karar verme, planlama, orgiitlenme, yonetme, koordinasyon, iletisim, denetleme
gibi yonetim bilimi ile ilgili konularinin arastirilmasi, anlagilmasi ve yorumlanmasi 6zellikle

Oonem kazanmustir.

Yonetim bilimi dersi tarih, sosyoloji, uluslararas iligkiler, demokrasi ve insan haklari
egitimi gibi derslerdeki konularla da iligkilidir. Ogrencilerin gegmis bugiin ve gelecekteki
sosyal, siyasal, ekonomik, yonetimsel ve toplumsal olaylar1 degerlendirirken yonetim bilimine
ait olan kavramlari, yoneticilerin sahip olduklari bilgi ve becerileri kullanabilmelerinin

hedeflendigi, yonetim bilimi konusuna ¢ok boyutlu bakis acis1 getiren bir derstir.

Yonetim bilimi dersi, segmeli bir derstir. Bu ders programi dersin verilecegi
Ogrencilerin gelisim o6zellikleri dikkate alinarak hazirlanmistir. Yonetim kavraminin igerigi,
yonetim ile ilgili siirecler, yonetimde ¢agdas gelismeler ve Tiirkiye’nin ydnetim bigimi
hakkinda 6grencinin genel bir bakis acis1 kazanmasi dersin temel igerigini olusturmaktadir.
Ogretim programi hazirlanirken amaglar liste halinde; kazanimlar ve etkinlikler ise tablo
halinde verilmistir. Her {initede neyin, ni¢in ve nasil 6gretilecegi; her bolimde dgrencilerin

neler kazanacagi belirlenmistir.

Yonetim bilimi, yonetimin amacina ulagsmasi i¢in nasil bir orgiitsel yapiya ve isleyise
sahip olmasi gerektigini inceleyen, yonetsel olgu ve olaylar1 bireysel, orgiitsel, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde ele alan bir disiplindir. Bir bilim olarak ydnetsel olgu ve olaylar
incelemekle yetinmez; toplumun akilci ve bilimsel bigimde yonetilmesinin ilke ve kurallarini
arastirir, bulur ve yonetsel eyleme yol gosterebilecek duruma getirir. Yonetim bilimi 6zel ve
kamusal ayrimi gozetmeyen ilkeler 1s18inda ve evrensel bir cer¢evede yoOnetimin genel

sorunlarint inceleyip ¢6zme amacindadir. Bu nedenle yonetim bilimi, yonetsel olaylar



“disiplinler aras1” bir bakis agisiyla inceler ve bulgularini “evrensel” bir ¢ergeve i¢inde sunar.
Programda konular belirlenirken yonetim biliminin bu temel 6zelliklerinin kazandirilmasina

dikkat edilmistir.

Demirel’in (2002b) belirttigi gibi, egitimde hedefler, 6gretimi yonlendirmesi, 6gretme-
O0grenme isleminin yapilmasini ortaya koymasi ve Olgmelere kilavuzluk etmesi agisindan
gereklidir. Programda kazanmimlar belirlenirken 6grencilerin gozlenebilir, olgiilebilir ve
istenilir davramiglar gelistirmeleri hedeflenmistir. Kazanimlarin yaziminda Bloom
Taksonomisi ad1 verilen siniflama kullanilmistir. Bu siniflamada belli bir alana giren hedefler

kolaydan zora, basitten karmasiga dogru siralanmustir.

Biligsel alan ¢ogunlukla zihinsel 6grenmelerin gerceklestigi ve zihinsel yeteneklerin
gelistirildigi alandir. Duyugsal alan, sevgi, korku, nefret, ilgi, tutum, giidiilenmislik gibi
duygular kapsar. Bu alanda bireyin kisisel 6zellikleri g6z oniinde bulundurulur. Psikomotor

alan, zihin ve kas koordinasyonunu gerektiren becerileri kapsar.

Programda kapsam, konu ve igerik olusturulurken 6zellikle 6grenciler i¢in hedeflenen
kazanimlar dikkate alinmistir. Programin hazirlanmasi, kapsami ve igerigin siralanmasinda
ogrenci davranig Ozellikleri, konular arasi baglantilar, ilgi ve tutumlari, yasadigi toplumsal
sosyal ve Kkiiltiirel degerler acisindan hazir bulunusluluk diizeyleri dikkate alinmistir.
Programin igerigi, Ogrencilerin okul i¢inde ve okul disinda yasadigi toplumla iletigim
kurabilecegi, problem c¢ozme becerisi gelistirebilecegi, bir biitiin olarak diinyay1 farkl
sekillerde algilamasina ve yorumlamasina firsat verebilecek Ogrenme etkinlikler ile

olusturulmustur.

Etkinlikler yazilirken 6grencilerin bireysel farkliliklart g6z ontinde bulundurulmustur.
Bu etkinliklerde 6zellikle 6grencilerin ilgi yetenek ve tutumlari géz oniline alinarak 6grenme
ogretme yontem ve tekniklerinde gesitlilige dnem verilmistir. Ogrenmenin anlamli olmasi
onemsenmistir. Ogrenmenin anlamli ve kalict olmasinda dnemli bir rolii olan aktif grenme

yaklagimi etkinliklerin hazirlanmasinda temel alinmistir.

Etkinliklerde yakindan wuzaga, somuttan soyuta, basitten karmasiga ilkeleri
benimsenmistir. Bu ilkelerle islenecek konular 6grencinin yasadigi toplumsal c¢evreye
indirgenerek onun giidiilenmesine, derse aktif katilmasina ve 6grenmede sorumluluk almasina
yardimc1 olacaktir. Boylece Ogrenciler Ogrenme Ogretme slirecinde deneyimlerini
kullanabilecek ve c¢evreyle iletisim kurma olanag1 saglayacaktir. Etkinliklerin

degerlendirilmesinde temel amag 6grencileri sadece basari durumlarina gore siralamak degil,



O0grenme durumlartyla ilgili geri doniit vererek Ogrencilerin kendi 0grenme siireclerinin

farkina varmalarini saglamaktir (Tan, 2007).

Son olarak programin agiklamalar boliimiinde programi uygulayacak olan 6gretmen ve
bu programa dayali ders kitaplarini yazacak olan yazarlara kazanimlar ve ders konulariyla
ilgili dneriler ve uyarilar verilmistir. Buna ek olarak yonetim bilimi dersinin temel amaglarina
dayali olarak belirlenen kazanimlarin siire¢ igerisinde degerlendirilmesi icin degerlendirme

yontemleri 6nerilmistir.

2.3. OGRETIM PROGRAMINDA GELIiSTiRILMESI PLANLANAN BECERILER

Bu programla, tarih, sosyoloji, insan iliskileri, uluslararasi iligkiler, demokrasi ve insan
haklar1 egitimi vb. derslerin programlarinda oldugu gibi Ogrencilerin ortak becerileri

kazanmalar1 istenmektedir.
Bilissel Beceriler

Tiirkceyi dogru ve etkili kullanma becerisi; Okudugunu, dinledigini, gordiigiinii
dogru, tam ve hizli olarak anlayabilme; duygu, diisiince, hayal ve isteklerini acik ve anlagilir
bir sekilde eksiksiz ifade edebilme, Tiirk¢enin kurallarina uygun climleler kurma, zengin bir

s0z varligina sahip olma ve estetik bir bakis ag¢is1 kazanma gibi alt becerileri igerir.

Elestirel diisiinme becerisi; Sorgulayici bir yaklasimla konulara bakma, yorum
yapma ve karar verme becerisidir. Sebep-sonug iligkilerini bulma, ayrintilarda benzerlik ve
farkliliklar1 yakalama, gesitli Olciitleri kullanarak siralama yapma, verilen bilgilerin kabul
edilebilirligini, gegerliligini belirleme, analiz etme, degerlendirme, anlamlandirma, ¢ikarimda

bulunma gibi alt becerileri igerir.

Yaraticr diisiinme becerisi; Ogrencilerin bir temel fikri ve iiriinii degistirme,
birlestirme yeniden farkli ortamlarda kullanma ya da tamamen kendi diisiincelerinden yola
cikarak yeni, farkli bilgiler iiretme ve olaylara farkli bakabilmeyi kapsar. Ayrintili fikirler
gelistirme ve zenginlestirme, sorunlara benzersiz ve kendine 6zel ¢oziimler bulma, fikirler ve
cOzlimler ortaya ¢ikarma; bir fikre, {iriine ¢ok farkli agilardan bakma, biitiinsel bakma alt

becerileri igerir.

Problem ¢ézme becerisi; Ogrencinin yasaminda karsisina ¢ikacak sorunlari ¢ézmek
icin gerekli olan beceriyi kapsar. Sorunu anlama, gerekirse alt basamaklari ya da sorunun
koklerini bulma, sorunu uygun sekilde ¢ézmek icin planlama yapma, islemler sirasinda

calismalar1 gozlemleme, gerektiginde stratejileri ve planlar degistirme, yontemleri sinama,
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¢Oziim asamasinda elde edilen veri ve bilgileri degerlendirme, ¢oziime ulasilinca ¢oziimiin

anlamliligini ve ise yararliligini degerlendirme ve yeni sorunlar1 fark etmeyi igerir.

Arastirma ve sorgulama becerisi; Dogru ve anlamli sorular sorarak problemi fark
etme ve kavrama, problemi ¢6zmek amaciyla neyi nasil yapmasi gerektigi ile ilgili arastirma
planlamasi yapma, sonuglar1 tahmin etme, ¢ikabilecek sorunlari goz oniine alma, sonucu test
etme ve fikirleri gelistirmeyi kapsar. Anlamli tahminde bulunma, uygun aragtirma ortamina
karar verme, arastirmada ne tip ve ne kadar veri toplamasi gerektigine karar verme, bilimsel
yaklagimi1 kullanarak arasgtirmayr planlama, nasil gozlem ve karsilastirma yapacagim
belirleme, sonuglar1 sunma yollarin1 belirleme, sonuglarin tekrar incelenmesi gerekip
gerekmedigine karar verme, elde edilen sonuglarla asil fikrin baglantisin1 kurma, sonuglari
uygun bir dille ifade etme, verileri ortaya koyma, sonucu destekleyici verilerin yeterliligine
karar verme, bulunanlarin ilk beklentileri karsilayip karsilamadigina karar verme gibi alt

becerileri igerir.

Bilgi teknolojilerini kullanma becerisi; Bilginin arastirilmasi, bulunmasi, islenmesi,
sunulmasi1 ve degerlendirilmesinde teknolojiyi kullanabilmeyi kapsar. Bilgi teknolojilerini
yerinde kullanma konusunda dogru karar verme, bilgi teknolojilerini kullanirken planlama
yapma, bu teknolojilerin kullanilmasi i¢in gerekli becerilere sahip olma, bu kaynaklardan
bilgiye ulagma, taranan bilgilerin ise yararliligin1 sezme ve ayirma, ayrilan bilgileri analiz
etme, ise yarayanlar1 se¢cme, secilen bilgileri degerlendirme, sonuca varma, sonucu uygun

formda sunma ve yeni alanlarda kullanma alt becerilerini icerir.

Girisimcilik; Sosyal iliskilerde, iletisimde, is diinyasinda ve benzeri alanlarda gerekli
ve etkili davraniglart uygun bir sekilde ve uygun zamanda ortaya koymak veya talep
gorebilecek bir tirlinii veya hizmeti daha iyi liretebilmek ya da pazarlayabilmek amaciyla yeni
bir sistem kurmak icin gerekli olan becerilerdir. Girisimcilik; empati kurma, insan
iliskilerinde uyumlu davranislar1 gosterebilme, plan yapma, planlarin1 uygulayabilme, risk
alma; herhangi bir alanda ihtiya¢ duyulabilecek bir iirliniin gerekliligini sezme, irtini

planlama, iiretme, pazar arastirmasi yapma, pazarlayabilme gibi alt becerileri igerir.

Iletisim becerisi; Konusma, dinleme, okuma, yazma gibi sozel ve viicut dili, isaret dili
gibi sdzel olmayan iletisim becerilerini etkili ve bulundugu ortama uygun olarak kullanmay1
kapsar. Bulundugu ortama uygun olarak kullanmasi gereken konusma {iislibunu belirleme,
uygun sekilde hitap etme, viicut dilini gerektigi yerde gerektigi 6l¢iide kullanma, aktif olarak
dinleme, s6z hakki verme, grup icerisinde etkin bir sekilde arkadaslariyla etkilesim icerisinde

olma, okurken etkin ve hizli bir sekilde okuma, okudugunu anlama ve elestirme, yazarken ve



konusurken hedef kitleye uygun iislip kullanma, kendi ve baskalarinin yazdiklarini elestirme

gibi alt becerileri igerir.

Gozlem yapma becerisi; Cesitli sekillerde olay ve olgularin incelenme becerisidir.
Ogrencilerde zaten var olan merak duygusu gdzlem becerisinin gelismesine yardimei olur.
Dikkatlerini belli bir olay veya olguya yogunlastirarak olay ve olgularin farkina varir ve
cevrelerindeki olaylar1 algilayarak daha etkin 6grenirler. Olaylarin i¢inde olarak ve yasayarak
ogrenirler. Gozlem becerisi ayn1 zamanda gelismis bir 6grenci arastirma, katilim, karar verme,

rol oynama, drama ve problem ¢dzme gibi becerilerini de kolayca gelistirebilir.

Ogrencilerin  gozlem sonucu elde ettikleri bilgileri bir sekilde diizenleyip
genellemelere ulagmalari, bu genel yargilar1 sorun ¢ézme veya gelecege yonelik planlamalar
yapmada kullanmalar1 ¢ok 6nemlidir. G6zlem becerisi; ¢evresindeki olay ve olgular: dikkatle
inceleme, dogru ve tarafsiz tanimlama, olay ve olgular arasinda iligkiler kurabilme, benzer ya
da farkli yonlerini ortaya koyma, gozlediklerini kaydetme ve aktarma, gozlediklerini
aragtirmalarda veri olarak veya gelecek ile ilgili planlamalar yapmak i¢in kullanabilme,
benzer olaylarla iliskilendirme ve bdyle bir olayla karsilagtifinda ne yapmasi gerektigine dair

davranis gelistirme alt becerilerini igerir.

Degisim ve siirekliligi algillama becerisi; Sosyal bilimlere ait bilginin
degerlendirilmesi ve kullanilmasi agisindan 6nemlidir. Bu beceri benzerlik ve farkliliklar
bulma, zamanla olusan siireklilik ve degisimi algilama, yonetimsel olgular1 ve yorumlar ayirt
etme, gecmisteki problemlerin neden sonug iliskisini tanima, yonetsel problemin ¢dziimiine

alternatif ¢oziimler bulma alt becerilerini igerir.

Sosyal katilim; Modern toplumlarda egitimin en 6nemli amaglarindan birisi, bireyin
kendisine, ¢evresindeki kisilere ve dogaya deger vermesini 0gretmektir. Yasadigi toplumun
bir parcast olan bireylerin 6grenim ¢aginin ilk yillarindan baslayarak toplumsal hayattaki
isleyisi ve rollerini kavramasi gerekir. Bu anlamda ogrenciler, toplumsal olaylara ilgi
duymali, sorunlarin farkinda olmali, gerektiginde hem kendi hem de baskalarinin iyiligi i¢in
harekete gecebilmelidir. Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglari, yasadiklari toplumun sosyo
ckonomik durumu, sosyal katilim etkileyen faktorlerdir. Ogrenci, toplum ve gevre
sorunlarina duyarli olmali ve ¢ézlimiine yonelik siirece katilimda istekli olmalidir. Sosyal
katilim becerisi; kendisini ve yakin c¢evresini etkileyen konularda bilgi sahibi olma,
birbirlerinin ihtiya¢larin1 karsilamak i¢in insanlar arasindaki ortak iligkiyi tanima, bireyler,
gruplar ve toplumun ihtiyaclarin1 karsilamak icin bireyler, gruplar, kurumlar ve sosyal

orgiitler arasindaki iliskiyi tanima, farkli grup ve durumlarin dinamiklerine uyma, sosyal
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katilimin gerekli oldugu durumlari belirleme, yakin gevresini ve toplumu etkileyen konularda
ihtiyaclarin kargilanmasi i¢in fikir tiretme, bu fikri ¢evresindekilere iletme, goriisme, tartisma,
planlama, uzlasma ve eylemde bulunma, lider ya da izleyen olarak gruba, kuruma, sosyal

orgiitlere ve topluma hizmet etme alt becerilerini igerir.
Duyussal Beceriler

Programda ogrencilerin olumlu duyugsal gelisimleri de dikkate alinmustir. Yonetim
bilimi dersiyle ilgili, dersin islenis siirecinde kavram ve beceriler kazandirilirken 6grencilerin

duyussal gelisimleri de goz 6niinde bulundurulmalidir.

Kazandirilmasi gereken duyussal 6zellikler sunlardir:

= Problemlere kars1 duyarl olma

= Ozgiiven duyma

» Aragtirmadan zevk alma

» Merak etme

* Proje hazirlamaya istekli olma

» Sorumlulugunu gelistirme

= Sabirli olma

» Kendini sorgulama

» Ozen gdsterme

» Yardimlagmay1 isteme

» Proje hazirlarken kendini motive etme

= Zihinsel gelisimine olumlu etkisi oldugunu diisiinme
* Yeteneklerinin ve ilgi alanlarinin farkina varma

» Tartigsmay1 isteme
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Psikomotor Beceriler

Yonetim Bilimi dersi, bilissel ve duyussal beceriler kadar psikomotor becerileri de
gelistirmeye yoneliktir. Bu beceriler 6grencilerin yaparak yasayarak kalict 6grenmesini
saglamaktadir. Bir yonetsel projenin planlanmasindan sonuglandirilmasina kadar

ogrencilerin kazanmasi gereken psikomotor beceriler sunlardir:
»  [lgili araglar1 kullanma
. Projesini tanitma ve sunma
. Olaylar1 inceleme ve tekrarlama

. Bedensel yeteneklerini kullanma
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OGRETIM YONTEM VE TEKNIKLERIi

Ogrencilere yukarida belirtilen becerileri kazandirabilmek amaciyla 6grenme dgretme
stirecinde, etkinliklerde, kazanimlarin edindirilmesinde diger 0grenme, Ogretme yontem ve
tekniklerinin yaninda agirlikli olarak aktif 6grenme yaklagimlarinin kullanilmasi tizerinde
durur.

Aktif Ogrenme 6grenciyi bilgiyi kesfetmeye, islemeye ve uygulamaya yonlendiren
bir 6grenme siirecidir. Ogrenci bilgiyi kesfederken ayni zamanda kendi deger, yetenek ve
tutumlarinin farkina varir ve 6grenme stireci ile ilgili 6z diizenleme yapma firsat1 bulur. Ayni
zamanda bilgiyi islerken ve uygularken sadece bilginin aktarimi degil, list diizey diisiinme
alanlarinda zihinsel yeteneklerin gelistirilmesi s6z konusudur. Aktif 6grenmede Ogrenciye

karar verme ve dgrenme siirecinde sorumluluk alma firsatlar1 verilir .

Isbirlikli 6grenme, aktif 6grenme ilkelerinin uygulandigi bir 6grenme siirecidir.
Isbirlikli 6grenmede bir grup icerisinde 6nceden belirlenmis kriterlerle &grencilerin hem
bireysel olarak hem de grup olarak yapilan ¢alismadan sorumlu oldugu sosyal etkilesim ve iist
diizey bilissel becerilerin kullanildig1 bir siirectir. Isbirlikli 6grenmeyi kiime calismasindan
ayiran ve isbirlikli 6grenmenin sinifta gerceklesmesini saglayan bazi temel ilkeler; grup
odiilii, olumlu bagimlilik, bireysel degerlendirilebilirlik, yiiz yiize etkilesim, sosyal beceriler,

grup siirecinin degerlendirilmesi ve esit basar1 firsatidir.

YONETIM BIiLiMi DERSIi OGRETIiM PROGRAMININ GENEL AMACLARI

Yonetim Bilimi ile Tiirk Milli Egitiminin genel amaglarima bagl olarak 6grenci
merkezli, bilgi ve beceriyi bir arada kullanan, 6grencinin ge¢mis yasantilarin1 ve bireysel
farkliliklarin1 dikkate alan, c¢evreyle etkilesimine ve iletisimine olanak saglayan yeni bir
anlayisin olusturulmasi amaglanmistir.

Yonetim bilimi dersinin amaci; O6grencilere yonetim biliminin 6nemini, temel
kavramlari, yonetimde karsilagilan sorunlara iliskin genel bilgileri vermek ve dgrencilere bu
sorunlarin ¢6ziimii i¢in gerekli bilgi ve becerileri kazandirmaktir. Bu derste yonetim siireci
icerisinde kamu yOnetimi ve isletme yonetimi vurgulanacaktir.

Yonetim bilimi dersinin bir diger amaci, iyi bir yoneticinin sahip oldugu nitelikleri
bilen Ogrenciler yetistirmek, Ogrencilerin Ozgiivenlerini arttirmak, bilgilerini gilinliik

yasamlarina aktarmalarin1 saglamaktir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Bu programla 6grencilerin;

Sosyal bilimler alaninda arastirma yaparken sosyal bilimlere ait bilimsel arastirma

yontem ve tekniklerini dogru kullanabilmeleri,

Bilimsel diisiinme aliskanligi kazanabilmeleri ve bilimsel diislincenin bir geregi olarak
bilgiye ulagmada, verileri kullanmada ve diisiince iiretmede bilimsel ahlaki

gbzetmeleri,

Problemleri bagimsiz olarak ve isbirligine dayali yontemlerle ¢6zme becerisi

edinmeleri,

Gegmis, bugiin ve gelecekteki siyasal, sosyal, kiiltiirel ve yonetimsel olaylar1 ve
olgular1 degerlendirirken yonetim bilimine ait olan kavramlari ve nitelikli yoneticilerin
sahip olduklar1 becerileri kullanabilmeleri,

Yonetim ile ilgili problemlerde neden sonug iliskisi kurarak ¢6ziim yollar

gelistirmeleri,

Yonetim biliminin ortaya ¢ikis nedenlerini kavramalari,

Y o6netim biliminin temel ilkelerini kavramalari,

Y 6netim biliminin disiplinler aras1 ve evrensel niteligini 6ziimsemeleri,

Ozel yonetim ile devlet ydnetiminin arasindaki farkliliklar1 ve benzerlikleri ayirt

etmeleri,

Her tiirlii orgiitte ve o orgiitiin her diizeyinde yoneticinin yapmas1 gereken islevleri

kavramalari,
Yonetsel olgu ve olaylar1 analiz etmeleri,

Somut durumlardan soyut ilkeler elde edebilmeleri ve yonetime iliskin kuramsal

aciklamalara dayanarak somut ilkelerden soyuta gidebilmeleri,

Gegmis kuram ve uygulamalar 151831inda gilinlimiizde ortaya cikabilecek yOnetim ve

orgiitlenme sorunlarina iliskin ¢6ziim yollar1 bulmalari,

Yonetimde belirlenen amaca ulasilmasi i¢in kullanilan karsilastirma yapabilme

becerisi, analitik diislinme becerisi ve sentez yapabilme becerisi kazanmalari,

Iyi bir yonetimin pargasi olan isbirligi, iletisim, giidilenme ve liderligin &nemini

kavramalar,
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16. Catisma, kriz yonetimini Ogrenerek, yoOnetiminde ortaya c¢ikabilecek sorunlara

gercekei ¢ozlim yollar1 bulabilme yetenegini gelistirmeleri,
17. Yonetim biliminde ortaya ¢ikan yeni yaklasimlar: giinliik yasama indirgemeleri,

18. Tiirkiye Cumbhuriyeti devlet oOrgiitlenmesinin temel ilkelerini ve genel isleyisini

kavramalar,

19. Gerek orgiit ve gerekse devlet diizeyinde planlamanin Onemini kavramalari

amagclanmustir.

YONETIM BiLiMi DERSi OGRETIM PROGRAMININ UYGULANMASINA
ILISKIN ACIKLAMALAR

1. Programda igerik kazamimlara gore belirlenmistir. Ogretmen, 6grenme - dgretme
stirecinde cevre Ozelliklerini, 6grenci grubunun ilgilerini, ihtiyag¢larini, beklentilerini, hazir-

bulunusluk diizeylerini ve dolayisiyla da 6n bilgilerini dikkate almalidir.

2. Yonetim bilimi dersi ziimre 6gretmenleri tarafindan ders yili basinda yapilacak
toplant1 ile 6gretim programinin igeriginde yer alan konu ve kazanimlar dikkate alinarak bir

plan yapilmalidir.

3. Programdaki iiniteler ve {initelere ait konularin siralanisi, islenis sirasidir. Ders
kitaplar1 ve diger yardimci materyallerin hazirlanmasinda, smf i¢i etkinliklerinin

planlanmasinda ve gergeklestirilmesinde bu siraya uyulmalidir.

4. Dersin islenisinde 6grenme-6gretme etkinlikleri hazirlanirken 6grenci diizeyi,
egitim ortam1 ve ¢evre etkenleri géz Oniinde bulundurularak gosteri, gosterip yapma, proje
tabanli 6grenme, Ornek olay, tartisma, problem ¢dzme, yaparak yasayarak Ogrenme, grup
caligmalari, isbirlikli 6grenme, beyin firtinasi, bilgisayar destekli 6grenme, gezi gézlem gibi

yontem ve teknikler kullanilmalidir.

5. Segilen konulara uygun olarak belirlenecek giinliik hayattan alinmig problemler
ogrencilerin elde ettikleri bilgileri somutlastirmasina yardimei olacaktir. Bu siiregte su

agsamalara dikkat edilmelidir:
1. Sorunun tespiti, tanimi1 ve sinirlandirilmasi yapilmalidir.

il. Sorunun ¢oziimiine iliskin hipotezler tliretilmelidir.
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iii. Hipotezler i¢in bilgi ve veri toplanmali, bu bilgiler degerlendirilmeli ve organize

edilip yorumlanmalidir.

iv. Degerlendirme ve yorumlama sonucu formiile edilmelidir. Bu asamada sosyal
sorunlarda ulagilan sonuglarin gegici olabilecegini gormek ve benimsemek

onemlidir.
v. Yeni veriler ile elde edilen bilgi test edilip hipotezin gegerliligi sorgulanmalidir.

6. Ogretim etkinliklerinde kazanimlarin edinilmesine yardimci olabilecek fotograf,
film, gazete, dergi, CD-ROM vb. arag ve geregler ile Internet gibi gorsel, isitsel ve basili arag

gerecler kullanilmalidir.

7.  Yonetim bilimi dersi sosyal bilimler, demokrasi ve insan haklar1 egitimi,

uluslararas: iliskiler gibi derslerle iligskilendirilmelidir.

8. Ogrenciler cevrelerindeki problemleri gorebilmeli ve bu problemlere ¢dziim
iiretmeye yonelik tutum ve davramslar gelistirmelidir. Ogrencilerin dikkatleri, iginde
yasadiklar1 sosyal ve dogal cevreye yoneltildiginde karsilasacaklari problemleri fark
etmelerine, dogru yontem ve tekniklerle ¢6ziim iiretmeye istekli olmalarina rehberlik

edilmelidir.

9. Ogrenme ogretme siirecinde, siireg ve firiin birlikte degerlendirilmelidir.
Degerlendirmede gelencksel yontemlerle alternatif degerlendirme yontemlerini birlikte
kullanmalidir. Bu degerlendirme yoOntemleri ve araglari; gozlem, performans odevleri,
gorlismeler, 6z degerlendirme 6lgekleri, 6grenci iirlin dosyalar1 (portfolyo), projeler, posterler;
coktan secmeli, eslestirmeli, bosluk doldurmali, agik uglu sorulardan olusan testlerdir.
Ogretmen, geleneksel degerlendirme ydntem ve araclarim kullandiginda 6grencilerde
gelecege doniik diisiinmeye yol acan ozellikte sorular sormalidir. Ogrencilerin etkinlikler
cercevesinde fotograf c¢ekerek, makale yazarak, proje hazirlayarak, Ornek yoOnetim

organizasyonlar gerceklestirerek olusturduklar tirlinler sergilenmelidir.
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ETKINLIK ORNEGI -1

DERS :YoOnetim Bilimi

SINIF :Se¢meli

UNITE :Yonetim Bilimine Giris

KONU :Yonetim Biliminde Verimlilik ve Etkililik

BECERILER :Elestirel diistinme, iletisim, sosyal katilim, sorumluluk becerisi

gelistirme, yeteneklerinin ve ilgi alanlarinin farkina varma ve aragtirmadan zevk alma

KAZANIMLAR :Verimlilik ve etkililik kavramlarini1 yonetim bilimi agisindan tartigir.
ARAC GERECLER : Okuma pargalari

YONTEM VE TEKNIKLER: Aktif 6grenme yontemi, akvaryum teknigi, Ben olsam ne
yapardim? teknigi.

OGRENME VE OGRETME SURECI

1. Verimlilik ve etkililik kavramlart ile ilgili dokiimanlar (okuma parcalar1 ve arastirma
raporlari) sinifa getirilir. Ogrencilere verimlilik ve etkililik kavramlariyla ilgili diisiinceleri
sorulur. Konuyla ilgili hazir bulunusluluk diizeyleri belirlenir. Ders kitabinda bulunan
okuma pargast Ogrenciler tarafindan simnifta incelenir. Bu okuma pargast iizerinden
verimlilik ve etkililik kavramlari tanimlanir.

2. Verimlilik ve etkililik kavramlarini yonetim bilimi a¢isindan tartismak igin sinifta
akvaryum teknigi kullanilir.

3. Smf siralar tartisma konusu hakkinda konugmak isteyenlerin oturacaklari bir i¢ gember
ve bunun disinda da bir dis gember halinde oturulacak bi¢iminde diizenlenir. Ogrencilere
verimlilik ve etkililik kavramlarini yonetim bilimi agisindan tartisilacagi agiklanir ve
tartisma kurallar1 sdylenir.

4. Ogrencilerin tartisma i¢in hazirlanmalari istenir.

5. Dinleyiciler dis cembere, tartismay1 yapacak dgrenciler ise i¢ gembere oturtulur.

6. Dis ¢cemberde oturdugu halde ileride i¢ ¢embere katilacaklar i¢in i¢ ¢emberde bos yer
birakilir.
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7.
8.

10.

Tartisma baglatilir.

Tartisma sonuglandirilir. Ogrenciler gruplara ayrilir, tartismanin sonuglarii kendi gruplar
i¢inde Ozetlerler.

Ogrencilerden bir hafta dnce bir vakifla (Egitim Géniilliileri Vakfi) gibi, kar amaci giiden
bir isletmenin Orgiit yapisi ve caligmalariyla ilgili arastirma yapmalari istenir. Yapilan
arastirmalar sinifta paylasilir.

Ogrenciler gruplara ayrilarak vakfin ya da isletmenin yonetiminde yer aldiklar1 varsayilir.
Vakfin yonetiminin verimliliginin ve etkililiginin nasil arttirilabilecegi “Siz olsaydiniz ne

yapardiniz?” teknigiyle tartigilir.

OLCME VE DEGERLENDIRME
1. Verimlilik nedir?
2. Etkililik nedir?
3. Verimlilik ve etkililigin yonetim a¢isindan énemi nedir?

4. “Isi dogru yapmakla dogru isi yapmay1” verimlilik ve etkililik agisindan agiklayimiz.
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ETKINLIK ORNEGI - I1

DERS : Yonetim Bilimi

SINIF : Se¢meli

UNITE : Yonetim Biliminde Yeni Yaklagimlar
KONU : Sistem Yaklasiminin Tanimi
BECERILER : Yaratici diislinme, iletisim, sosyal katilim,

sorumlulugunu gelistirme, yeteneklerinin ve ilgi
alanlarinin farkina varma, gozlem yapma, 6zgiiven

duyma, beden dilini kullanma
KAZANIMLAR : Sistem yaklagimu ile ilgili ¢gikarimlarda bulunur.

ARAC GERECLER : Ders kitabi, ililke ekonomisi semasi
YONTEM VE TEKNIKLER : Dramatizasyon teknigi

OGRENME VE OGRETME SURECI

1. Ogrencilerin konuyla ilgili 6n hazirlik yapmalarini saglamak icin bir hafta énceden bir

saat tamircisinde saatin pargalar1 ve igleyisini incelemeleri istenir.

2. Ogrenciler giinliik yasantilarinda karsilastiklar1 sistemleri (saatin isleyis sistemi, insan

yapis, iletisim ve ulagim sistemleri, fabrika) ve alt sistemleri inceler.

3. Ogrencilerden gruplar halinde bu sistemleri olusturmalart ve her bir 6grencinin sistemin

bir pargasi olmasi istenir.
4. Gruplar, sinifta dramatizasyon teknigiyle sistemin ¢alismasini canlandirir.
5. Sisteminin iyi islemesi igin gerekli unsurlari belirler.

6. Ogrenciler sistem yaklagimi ile olusturulmus iilke ekonomisi semasini inceler.
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Sema 1 : Sistem yaklasimina gore iilke ekonomisi semasi

ULKE EKONOMIs|

ENDUSTRI DALI X

ORGANIZASYON

PERSONEL

7. Okul 6rgiitiiniin sistem yaklagimina gore semasini ¢ikarir.

OLCME VE DEGERLENDiRME
1.  Sistem yaklasiminin ortaya ¢ikis nedenleri nelerdir?

2. Okul 6rgiitiiniin sistem yaklagimina gore semasini ¢ikartiniz.
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ETKINLIK ORNEGI — 111

DERS :YoOnetim Bilimi

SINIF :Se¢meli

UNITE :Yonetim Biliminde Yeni Yaklasimlar

KONU :Toplam Kalite Y&netiminin Tanimi ve Ozellikleri
BECERILER :Yaratici diisiinme, iletisim, sosyal katilim,

sorumlulugunu gelistirme, yeteneklerinin ve ilgi

alanlariin farkina varma, gozlem yapma, 6zgiiven

duyma

KAZANIMLAR :Toplam Kalite Yonetimi (TKY) hakkinda ¢ikarimlarda
bulunur.

ARAC GERECLER :Ders kitabi, gériigme notlari

YONTEM VE TEKNIKLER :Aktif 6grenme yaklasimi, dedikodu teknigi

OGRENME VE OGRETME SURECI

Ogrenciler bir hafta énceden yakin ¢evresinde bulunan insanlara “Sizce TKY nedir?”

sorusunu sorar ve verilen cevaplari not alir.
Sinifta 6grenciler kiiglik gruplara ayrilir. Elde ettikleri cevaplari karsilastirlir.

Sinifin tamami 6gretmenin rehberliginde beyin firtinasi yaparak “ TKY nedir?” sorusuna

yanit bulmaya calisir.
TKY” nin temel 6zelliklerini belirlemek amaciyla dedikodu teknigi uygulanar.

TKY ile ilgili sifir hata, takim c¢aligmasi, miisteri memnuniyeti, stirekli gelisme, kalite
cemberi, esneklik, kalite giivencesi, kalite kontrolii, misyon, vizyon, 1SO kalite belgesi gibi

temel soylemler kagitlara yazilarak sinifin degisik yerlerine asilir.

Daha sonra 6grenciler kiiciik gruplar halinde bu séylemlerle ilgili diisiincelerini

birbirlerine aktarirlar.

Gruplar dagilip yeni esleriyle yeni sdylem kdselerinde bulusur ve diislincelerini paylasir.
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8. Siirecin sonunda olusan diistinceler sinifca tartisilarak TKY” nin 6zellikleri listelenir.

1. TKY kavramim

OLCME VE DEGERLENDIiRME

aciklayiniz.

2. TKY nin 6zellikleri nelerdir?

Sema 2: Toplam Kalite Yonetiminin Unsurlan

SIFIR HATA MISYON TAKIM CALISMASI
A
- . ESNEKLIK
MUSTERI
MEMNUNIYETI _
TOPLAM ISO KALITE
KALITE _—"| BELGESI
- . YONETIMI
SUREKLI | ,— | \ :
GELISME KALITE
CEMBERI
KALITE — KALITE
GUVENCESI VIZYON | | KONTROLU
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YONETIM BiLiMi DERSI OGRETIM PROGRAMINDA KULLANILAN

SEMBOLLER

iy Siif-okul i¢i etkinlik

Bu sembol, ilgili etkinliklerin (yaratict drama, grup
caligmasi, zaman seridi olusturma, ¢alisma kagidi
doldurma, gorsel materyal okuma, film izleme, sanal alan

gezisi vb.) sinif i¢inde yapilacagini gosterir.

it Okul dis1 etkinlik

Bu sembol, ilgili etkinliklerin (sozlii tarih, grup ¢aligmasi,
grafik olusturma, proje ¢aligmalart vb.) tamaminin veya
bazi agsamalarinin ev, kiitliphane ve konuyla ilgili kurum ve

kuruluslarda yapilabilecegini gosterir.

[!] Uyan

Bu sembol, ilgili iinitede islenecek konularin simnirlarini,
kullanilmast Onerilen arag-gere¢ ve dikkat edilmesi

gereken noktalar1 gosterir.

Ol¢me ve

degerlendirme

Bu sembol, egitim O&gretim siirecinde yapilabilecek
degerlendirme  etkinliklerini  gostermektedir. Burada
yazilan degerlendirme etkinligi bir Oneridir. Siz
Ogrencilerin performansini en iyi sekilde dlgebileceginizi

diisiindiigiiniiz bagka yontemleri de secebilirsiniz.

+¥ Ders ici iliskilendirme

Bu sembol, ilgili alt 6grenme alaniyla iliskilendirilebilecek
diger alt 6grenme alanlarimin adinmi ve ilgili kazanimlarini

gosterir.

€3 Diger derslerle
iliskilendirme

Bu sembol, ilgili ders alaniyla iligkilendirilebilecek diger

derslerin adlarini ve ilgili kazanimlarini gdsterir.
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Yonetim Bilimi Dersi Ogretim Programinin Unite/Konu ve Siirelere Gore Dagihm Tablosu

UNITELER KONULAR KAZANIM SAYILARI SURE/ DERS SAATI | ORANI (%)
1. Yoénetim Biliminin Tanim 5 5 7
2. Yénetim Biliminin Iligkili Oldugu Diger Bilim Dallart 1 1 1
OUNITE 1: YONETIM BiLiMiNE |3+ Kamu Yénetimi, Isletme Yonetimi (Benzerlikler—Farkliliklar) 1 1 1
GIRIS 4. Yénetim Biliminde Verimlilik ve Etkililik 1 2 3
5. Yonetim Biliminin Geligimi 4 6 9
Toplam: 12 15 21
1. Karar Verme ve Planlama 8 9 13
UNITE 2 YONETIMIN TEMEL [, 6 i ; ; ;
Toplam: 11 13 19
1. Yonetme 7 10 14
UNITE 3: YONETIMIN TEMEL | 2. Esgiidiim (Koordinasyon) 4 4 6
FONKSIYONLARI -1 3. Denetleme (Kontrol) 2 3 4
Toplam: 13 17 24
1. Sistem Yaklasim 2 3 4
2. Durumsallik Yaklasimi 2 2 3
o ) . 3. Z Teorisi ) ) 3
UI]SIIIITII?\/I;‘NB?;%LI%\/I 4. Toplam Kalite Y6netimi ) 3 4
YAKLASIMLAR 5. Catisma ve Kriz Yonetimi 4 4 6
6. Zaman Yonetimi ve Stratejik Yonetim 2 2 3
Toplam: 14 16 23
1. Tiirkiye’ nin Idari Orgiitlenmesini Etkileyen Temel ilkeler 6 7 10
UNITE SREIIJJI;IEIIESI{\II?\;[I;ISI\II IDARI 2. Tiirkiye’de Planlamanin Gelisimi 2 2 3
Toplam: 8 9 13
GENEL TOPLAM 58 70 100
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YONETIM BiLiMi DERSi OGRETIiM PROGRAMINA GORE YAZILACAK

DERS KITAPLARININ FORMA SAYILARI

TABLO 1: DERS KiTABI iICiIN ONERILEN FORMA SAYILARI

DERS KITABI
SINIFLAR ,
KITAP BOYUTU FORMA SAYISI
SECMELI (10, 11 VEYA 12.
SINIFLAR) DERS 19,5X 27,5 cm 14-16
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Y Onetim

Bilimi Dersi Ogretim Programi

UNITE 1: YONETIM BILIMINE GIiRi$

KONULAR

KAZANIMLAR

ETKINLIK iPUCLARI

Y onetim Biliminin Tanimi

Bu iinite ile 6grenciler;

1. YOnetim kavramini
aciklar.

iy Ogrencilere yonetimi konu alan ve kavram
olarak agiklayan metinler ve drnek olaylar verilir.
Ogrenciler gruplara ayrilir, her birine birer rol
verilir. Her bir grup metin ve Ornek olaylar
inceleyerek yonetim kavramiyla ilgili ortak bir iiriin

ACIKLAMALAR
[!] YoOnetimin insan ve toplum
yasamindaki dnemi vurgulanir.
[']Konu 6zli sézlerle desteklenir.
Yonetim  birimlerinin  yaptiklar

diistinme kavramlarini
aciklar.

bilim ve bilimsel diistinme kavramlariyla ilgili
“Katiliyorum — Katilmiyorum” formu verilir ve

doldurmalar1 istenir. Daha sonra &grenciler
verdikleri  cevaplar  iizerinden  disiincelerini
tartisirlar.

cikarir.  Bireysel degerlendirme ve  grup y?metim is'i‘ zaman icinde ve birimden
degerlendirmesi yapilir. birime degisir mi?
g Yasamin farkli alanlarinda farkli
yonetim birimleriyle karsilagilir m1?
2. Bilim ve bilimsel it “Katihhyorum/Katilmiyorum™ Ogrencilere | €3 Sosyal bilim ¢alismalar1 ve felsefe

dersiyle iligkilendirir.

[!] Bilimsel arastirma metodu asamalari
tlizerinde durulur.

[!] Bilimsel diisiinme ve tutum kazanma
tlizerinde durulur.

Bilimin temel ilkeleri nelerdir?

gy Smuf-okul ici etkinlik it Okul dist etkinlik [!] Uyar1 €3 Diger derslerle iliskilendirme £ Olgme ve degerlendirme 4 ¥ Ders igi iliskilendirme 26




Yonetim Bilimi Dersi Ogretim Program

UNITE 1: YONETIM BILIMINE GIiRi$

KONULAR

KAZANIMLAR

ETKINLIK iPUCLARI

ACIKLAMALAR

Y onetim Biliminin Tanimi

3. Yonetim biliminin
kapsamini agiklar.

4. Toplumsal yasamda
yonetim biliminin roliinii

i gizg “Yonetim bilimi ” Ogrenciler farkli kaynaklardan
yonetim bilimi kavramima ait tanimlar1 arastirirlar.
Bulduklar1 tanimlar smifta tartisilir. Tartisma sonunda
tanimlarin ortak noktalar1 belirlenir.

it f=q “Bizim mahalle” Ogrenciler, ¢evrelerindeki farkli
yonetim birimlerini (okul yonetimi, mahalle yonetimi,

El Farkli yonetim bilimi
tanimlarindan ¢ikarilabilecek olan
yonetim bilimine ait ortak ozellikler
nelerdir?

['l Degisik alanlardan yoneticiler
davet edilerek Ogrencilerin gergek

1rdeler.

apartman yonetimi vb.) ziyaret ederek gozlem yapar. Bu
gbézlemler sirasinda yonetsel alanlari ve bu alanlar
arasindaki iligkileri aciklar. Yaptigi degerlendirmeleri
smifta arkadaglariyla paylasir. Sinifta gruplar olusturulur
ve elde edilen gozlem raporlariyla ilgili grup sorular
hazirlanir. Daha sonra her bir grup kendi grup sorularini
secilen bir diger gruba gonderir. GoOnderilen sorular
cevaplanarak smifta sunulur. Grup sunumu ve grup
stireci i¢inde, 6grenciler degerlendirilir.

hayattan orneklerle yonetim
biliminin kapsamiyla ilgili fikir
edinmeleri saglanir.

Her insan bir yonetici midir?

5. YOnetim biliminin
amaglarini saptar.

i “Beyin firtinas1” Ogrenciler, yonetim biliminin
amaglart ile ilgili beyin firtinast yapar. Bulduklar
amaclar1 tahtaya yazarlar. Belirlenen amagclarla kitapta
belirtilen amaclar karsilastirilir.

['] Yonetim biliminin amaglari
tizerinde durulur.

gy Smuf-okul ici etkinlik it Okul dist etkinlik [!] Uyar1 €3 Diger derslerle iliskilendirme g Olgme ve degerlendirme 4 ¥ Ders igi iliskilendirme 27




Yonetim Bilimi Dersi Ogretim Program

UNITE 1: YONETIM BILIMINE GIRIS

KONULAR

KAZANIMLAR

ETKINLIK iPUCLARI

ACIKLAMALAR

Y6netim Biliminin Iliskili

Oldugu Diger Bilim

6. Yonetim bilimini diger
bilim dallaryla iliskilendirir.

Dallar1

gy “Zihinsel haritalama” Ogrenciler, ydnetim
biliminin diger bilim dallartyla iliskileri ile ilgili
zihin haritalar1 olusturur. Konuyla ilgili 6nemli
kavramlar ve diisiinceler kii¢iik kartlara teker teker
yazilir. Bu sekilde siniftaki 6grenci sayist kadar
kart desteleri elde edilir. Ogrencilerden kendilerine
verilen destelerdeki kavram ve diisiinceleri
birbirleriyle iliskilendirerek yerlestirmeleri istenir.
Olusturulan ~ zihin  haritas1  gruplar  i¢inde
yorumlanir.

©3Tarih, psikoloji, sosyoloji, felsefe

dersleri ile iligkilendirir.
['l Yonetim biliminin disiplinler arasi
niteligi vurgulanir.

['] Yonetimin felsefi, sanat ve bilim yonii
vurgulanir.

Kamu Yonetimi ve Isletme

Y onetimi Arasinda Benzerlikler ve

Farkliliklar

7. Kamu yOnetimi ile isletme
yoOnetiminin benzer ve farkli
yonlerini ayirt eder.

i Ogrencilerin bir hafta onceden okul disinda
cesitli kaynaklardan kamu yonetimi ve igletme
yonetiminin ortak ve farkli yonleri konusunda
aragtirma yapmalari istenir.

g5 Arastirmanin sonuglari siifla paylasilir. Kamu
yonetimi  ile igletme  yOnetimi  arasindaki
benzerlikler ve farkliliklar tartisilarak sonuclar
tablolastirilir.

['1Y6netimin evrenselligi vurgulanir.

['] Genel olarak kamu yOnetiminin vatandasa,
isletme yOnetiminin miisteriye hizmet
ettigi vurgulanir.

[!] Kar ve hizmet oOrgiiti kavramlar
tizerinde durulur.

Ogrencilerin kamu y&netimi ve isletme
yonetimi ile ilgili hazirladigr aragtirma
odevleri ve bu odevlerin sunumu
performans degerlendirme formu ile
degerlendirilir.

gy Smuf-okul ici etkinlik it Okul dist etkinlik [!] Uyar1 €3 Diger derslerle iliskilendirme g Olgme ve degerlendirme 4 ¥ Ders igi iliskilendirme
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Yonetim Bilimi Dersi Ogretim Program

UNITE 1: YONETIM BILIMINE GiRi$

KONULAR

KAZANIMLAR

ETKINLIK iPUCLARI

ACIKLAMALAR

Y onetim Biliminde Verimlilik ve Etkililik

8. Verimlilik ve etkililik
kavramlarini yonetim bilimi
acisindan tartisir.

it iz “Ben olsam ne yapardim?” Ogrencilerden
bir hafta dnce bir vakif (Egitim Goniillilleri Vakfi
gibi), dernek ve kar amach bir igletmenin Orgiit
yapist ve c¢alismalariyla ilgili arastirma yapmalari
istenir. Ogrenciler vakifla ve isletmeyle ilgili
arastirmalari smifta paylasir.Vakfin yonetiminin
verimliliginin ve etkililiginin nasil arttirilabilecegi
tizerinde tartigilir.

iy “Ne diisiiniiyoruz?”> Ogrencilere verimlilik
kavramu ile ilgili okuma pargalar1 verilir. Verimlilik
kavrami ile ilgili tartigma diizenlenir. Siralar
tartisma konusu hakkinda konugmak isteyenlerin
oturacaklar1 bir i¢ ¢ember ve bunun disinda bir dis
cember seklinde diizenlenir. Dinleyiciler dis
cembere, tartismayr yapacak Ogrenciler ise i¢
cembere otururlar. Dis ¢emberde oturdugu halde
daha sonra i¢ ¢embere katilacaklar i¢in i¢ gemberde
bos yer birakilir. Tartisma sonucunda verimlilik ve
etkililik kavramimin yo6netim bilimindeki etkisi
vurgulanir.

('] Verimliligin isi dogru yapmak,
etkililigin (etkinlik) ise dogru isi yapmak
oldugu vurgulanir.

gy Smuf-okul ici etkinlik it Okul dist etkinlik [!] Uyar1 €3 Diger derslerle iliskilendirme g Olgme ve degerlendirme 4 ¥ Ders igi iliskilendirme
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Yonetim Bilimi Dersi Ogretim Program

UNITE 1: YONETIM BILIMINE GIRIS

KONULAR KAZANIMLAR ETKINLIK IPUCLARI ACIKLAMALAR
.. . oqe . . . o “' N ,, o) N
9. anet1fn b1'11Tn1n1n. tarihsel éﬁ I.lk gal@mglgr, son gellsmele.r' Ogreﬁncﬂ'er3 €3 Tarih ve sosyoloji dersleriyle
gelisim siirecini analiz eder. | yonetim  biliminin tarihsel gelisim siirecini iliskilendirir

Yonetim Biliminin Gelisimi

kronolojik olarak listeler. Daha sonra gruplara
ayrilirlar.  Konu gruptaki Ggrenci sayisinca
pargalara boliinlir ve her bir parca bir 6grenciye
verilir. Her o6grenci kendisine ait olan bolim
lizerinde caligmaktan ve onu grup arkadaslarina
anlatmaktan sorumludur. Ogrenciler gruplarindan
ayrilarak ayni konuyu hazirlamakta sorumlu olan
diger 6grencilerle bir uzmanlik grubu olustururlar.
Uzmanlik grubunda konuyu nasil anlatacaklarim
planlarlar. Gruplarina geri donerek konuyu
arkadaglarina ~ ogretirler. Ogrenme  sonucunda
gruplar yonetim biliminin tarihsel gelisim siirecini
gbsteren bir sema hazirlar.

[!] Yonetim biliminin, klasik, neoklasik,
ve modern olmak iizere {i¢ ayr1 yonetim
diisiincesine ayrildig1 vurgulanir.

[!] Sanayi devrimi ve 6nemi vurgulanir.

[!] Kamu yonetiminin kurucusu olan
Woodrow Wilson’in goriisleri hakkinda
bilgi verilir.

['] Osmanli Imparatorlugu y&netim

sisteminde Enderun Okulu hakkinda bilgi
verilir.

gy Smuf-okul ici etkinlik it Okul dist etkinlik [!] Uyar1 €3 Diger derslerle iliskilendirme g Olgme ve degerlendirme 4 ¥ Ders igi iliskilendirme 30




Yonetim Bilimi Dersi Ogretim Program

UNITE 1: YONETIM BILIMINE GIiRi$

KONULAR KAZANIMLAR ETKINLIK iPUCLARI ACIKLAMALAR
10 K lasﬂ‘< }'lonetl'rr} ) i iy “Klasik yonetim diisiincesine bakis” Ogrenciler | [!] Taylor, Fayol ve Weber’in yonetim
diisiincesinin gelisimindeki . . . L ;
olusturulan gruplar igerisinde klasik yoOnetim | anlayiglar1  {izerinde durulur: F.

Yonetim Biliminin Gelisimi

onemli kuramcilarin
gorislerini karsilastirir.

diisiincesinin 6nde gelen kuramcilarinin goriisleri ile
ilgili tablolar olusturur.

Doénemi
Kuramlar
Benzerlikleri
Farkliliklari

Taylor

Fayol
Weber

Taylor’un Bilimsel Y6netim anlayisi, H.
Fayol’un Yonetsel Teori (yonetim
siireci) anlayisi, M. Weber’in Biirokrasi
anlayis1 karsilagtirilir.

[!] Farkli biirokrasi tanimlar1 vurgulanir.
[!] Tiirkiye’de biirokrasi vurgulanir.

[']L.Gullick’in yonetimi temel
islevlerine iliskin yaptig1 smiflandirma

(planlama, orgiitleme, personel
yonetimi,  yoOnlendirme,  esgiidiim,
raporlama, biitceleme [Ingilizce

kisaltmas1 POSDCORB]) vurgulanir.

11. Neoklasik yonetim
diisiincesinin ortaya ¢ikis
nedenlerini agiklar.

i <’Panel yapiyoruz.”” Ogrenciler bir hafta 6nceden
neoklasik  yonetim  diisiincesinin  ortaya ¢ikis
nedenlerini ¢esitli kaynaklardan arastirir. Bulduklari
nedenleri smifta kendi aralarinda tartisir. Tartisma
sonucunda ortak ve farkli goriislerle ilgili listeler
hazirlanir. Hazirlanan listeler sinifta sunulur.

i Yakin ¢evredeki bir iiretim isletmesinin iiretim
birimi ile insan kaynaklar1 birimi ziyaret edilerek bu
birimler dgrencilere tanitilir ve organizasyon semasi
hakkinda bilgi verilir.

['l] Hawthorne arastirmalar1 (E. Mayo)
ve X — Y teorisi (D. Mc Gregor)
hakkinda bilgi verilir.

g Grup  degerlendirme  formu
kullanilarak degerlendirme yapilabilir.

UNITE 1: YONETIM BILIMINE GiRi$

gy Smuf-okul ici etkinlik it Okul dist etkinlik [!] Uyar1 €3 Diger derslerle iliskilendirme g Olgme ve degerlendirme 4 ¥ Ders igi iliskilendirme 31



Yonetim Bilimi Dersi Ogretim Program

KONULAR

KAZANIMLAR

ETKINLIK iPUCLARI

ACIKLAMALAR

Yonetim Biliminin Geligimi

12. Modern yonetim
diistincesinin 6zelliklerini
klasik ve neoklasik yonetim
diisiincesinin 6zellikleriyle
karsilastirarak degerlendirir.

iy “Karsilagtinyoruz.” Uc ayr  ydnetim
diisiincesinin 6zelliklerini yansitan O6rnek olaylar
iizerinde 6grenciler modern donemin O6zelliklerini
klasik  ve neoklasik  yOnetim  anlayisinin
ozellikleriyle karsilastirarak inceler.

iz “Bir ciimle de benden” Ogrenciler klasik,
neoklasik ve modern yonetim diisiincesiyle ilgili
konular1 kaynaklardan bir defa okurlar ve gruplara
ayrilirlar. Her grupta bulunan 6grenci, bu yonetim
disiinceleriyle ilgili aklinda kalan bir ciimleyi
sOyler. Soylenen ciimleler iligkili yOnetim
anlayisinin  altina not edilir. Grup igerisinde
olusturulan listeler tahtaya asilir ve tim simif bu
listeleri inceler. Inceleme sonucunda 6gretmen
modern  yOnetim  diislincesinin  Ozelliklerini
vurgular.

[!] Yonetim diisiincelerine iligkin 6rnek
olaylar olusturulur.

[!] Yonetim diisiincelerinin olumlu ve
olumsuz yonleri vurgulanir.

[!] Yonetim diistincelerinin Tiirkiye’deki
kamu ve 0Ozel sektorii nasil etkiledigi
vurgulanir.

[!] Konu 6zlii sozlerle desteklenir.

Coktan se¢meli, acik uclu, kisa cevapli,
bosluk doldurma, eslestirme tipi testler;
ogrenci gozlem formu, 6z degerlendirme
formu kullanilarak degerlendirme
yapilabilir.

UNITE 2: YONETIMIN TEMEL FONKSiYONLARI - I

gy Smuf-okul ici etkinlik it Okul dist etkinlik [!] Uyar1 €3 Diger derslerle iliskilendirme g Olgme ve degerlendirme 4 ¥ Ders igi iliskilendirme 32




Yonetim Bilimi Dersi Ogretim Program

KONULAR KAZANIMLAR ETKINLIK IPUCLARI ACIKLAMALAR
o [13 . 9 A< . o e
v e, ey s . é:i . Beyln fl'rtlpas1 Ogrenciler kiigitk grup}ar [l Karar verme kavramimn anlami
Bu iinite ile 68renciler; igerisinde yeni bir problemle karsilastiklarinda ilk | .- .
R . R tizerinde durulur.
once ne yaptiklarini tartigir. “karar verme’’ “karar
1. Karar vermenin anlamim | verirken nelere dikkat edilecegi’’ giinliik hayattan | [!] ~Sorun ¢dzme ve karar verme
g agiklar. orneklerle agiklanir. arasindaki iligki vurgulanur.
<
E 2. Yonetimde k i 2
> onetimde karat vermentn iy “Dogru mu yanhs mm?” Ogrenciler karar | [!] Karar verme ve etkililik iligkisi
) Onemini agiklar. S . C .
> vermenin yonetimdeki dnemini kaynak kitaplardan | vurgulanir.
5 . e oo
= inceler. Bu e:[kmhkte islenen konulail{Ia ilgili dogru ['] Gelencksel ydnetim anlayisinda karar
B ve yanhs cumleler olusturulup kagitlara yazilir. vermenin sezeive ve denevime davandisi
> Kagitlar o6grencilere dagitilir. Ogrenciler kendi penn Sezgly Y ayandigl,
s b . . > - .. | yeni yonetim yaklasimlarinda ise karar
o kagitlarinda yazan ciimlelerin dogruluk degerini SRS N
S - . b y . vermenin bir bilimsel yontem olarak ele
s aragtirirlar. Ciimlelerin dogruluk degerleri sinifca

tartisgitlir. Tartigma sonucunda karar vermenin

yonetim bilimi lizerindeki etkisi belirtilir.

alindig1 vurgulanir.
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3. Karar verme siirecini

analiz eder. i gy Hikayelestirilen bir 6rnek olayda ¢oziilmesi

istenen bir sorun bir hafta Onceden gruplara
dagitilir. Sorunun ¢o6ziimiinde iki ayr1 karsit goriis
olusturulur. Bu problemin gruplar i¢inde ¢oziilerek
karara baglanip raporlastirilmasi saglanir. Bulunan
¢Oziim yollar sinifa sunulur.

it gy Ogrenciler, giinliik yasamindan aile, arkadas,
sinif ve sosyal etkinlikler kapsaminda verilen
kararlar ve karar verme siireci hakkindaki
gozlemlerini ve goriigmelerini sinifla paylasir.

Karar Verme ve Planlama

['] Karara katilmanin kisisel ve orgiitsel
sonuglar1 vurgulanir.
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4. Planlama kavramini agiklar.| g Planlama ve planlamanin 6nemiyle ilgili metinler
veya Ornek hikayeler okunur. Okunan metinlerden
yola ¢ikilarak planlama kavraminin anlami agiklanir.

[!] Planlama kavrami iizerinde durulur.

planlamanin yararlar iizerine tartisirlar. Sonuglar
siniffa sunulur. Daha sonra smifta yonetimde
planlamanin  faydalariyla ilgili ortak noktalar
belirlenir. Etkinligin sonunda planh bir orgiitii ele
alan bir 6ykil yazdirilir.

it Kamu ve Ozel sektor orgiitlerinin plan ornekleri
siif i¢inde 6grencilere dagitilir. Bir sonraki ders i¢in
incelemeleri istenir.

5. Planlamanin 6nemini i “Benim yasantim”  Ogrenciler, giinliik | [!] Planlama yapmanin yararlar1 ve
ornekler vererek aciklar. yasantilarinda yaptiklar1 planlamalardan ornekler | sagladigi kolayliklar hakkinda bilgi
verirler. Bu Ornekler planlamanin 6nemi agisindan | verilir.
< - . g
% degerlendirilir. [!] Basar1 ve planlama arasindaki iliski
E:s vurgulanir.
e,_',‘ Planlama hangi sorulara cevap arar?
:
;3 6. Yonetimde planlamanin iy “Oykii yazyoruz” Ogrencilere planlamanin | [!]Planlamanm yararlar ile ilgili okuma
5 yararlarini irdeler. yararlari {izerine bir okuma pargasi verilir. Gruplara | pargasi verilir.
s . . . N L s
Q ayrilan oOgrenciler degisik yonetim birimlerinde [lPlanlama  yapmanm ybneticiye

kazandiracagi olumlu nitelikler
iizerinde durulur.

[!] Etkili bir planlama i¢in gerekli
kosullar vurgulanir.
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7. Planlama siirecini analiz | gz “Beyin firtinas1” Ogrenciler beyin firtinasi | §) Planlama siirecinin asamalarindan her
eder. yontemiyle  “Planlama  Siirecinin  asamalar1 | hangi birinin eksik ya da hi¢ olmamasi
nelerdir?” sorusuna cevap bulmaya calisirlar. | durumunda  hazirlanan  plan  nasil

< Ogrenciler bu konuyla ilgili diisiincelerini | etkilenir?

g duraksamadan soylerler. Daha 6nceden belirlenen

g sekreterler Ogrencilerin sdylediklerini kaydeder.

A Kayitlar tartisilir ve degerlendirilir. ~ Yapilan

o . .

z degerlendirmeler dogrultusunda planlama siireci

£ semalastirilir.

0]

; 8. Plan tiirlerini gy Ogrenciler gesitli kaynaklardan plan tiirlerini | [!] Kalkinma planlar1 ile stratejik

‘é siiflandirir. arastirirlar.  Bulduklart  plan tiirlerini  gruplara | planlama tlizerinde durulur.

ayrilarak semalastirir. Semalar biiylik kartonlarla
simifa asilir. Her grup bir plan tiiriine gore bir
kurumun y6netim planini yapar. Bu siiregte gruplar
kurumlarin yoneticilerinden yardim alabilir.
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Orgiitlenme

9. Orgiitlenmenin énemini
aciklar.

iy Ogrenciler orgiitlenme kavramiyla ilgili olan
tanimlar1  farkli  kaynaklardan arastirir. Bu
kavramlar arasindaki ortak noktalar1 tahtada
belirtir. Orgiitlenmeyle ilgili giinliik yasamlarindan
verdikleri Orneklerin yardimiyla, oOrgilitlenmenin

['] Orgiit ve orgiitlenmeye
yasantidan ornekler verilir.

giinliik

[']  Orgiitii etkileyen cevresel oOgeler
(endiistri, hammadde, insan kaynaklari,

yonetimdeki yerini belirler. Etkinlik sonunda SI?SES?IIﬂk k?(;?ﬁii’ Irl)i?lfgl;;let tekllgi;)llg;;
ogrenciler gruplara ayrilir. Gruplar 6grendiklerini iizerinde durulur ’ ’
gozden gegirip Ogrendikleriyle ilgili bilgi ve ’
becerileri listeler. Listeler smifta sergilenir.
Ogrenciler kendi listelerinde olmayip diger
listelerde olan maddelerin Onlerine isaret koyarlar.
Daha sonra 6grenilenlerin degerlendirmesi yapilir.
10. Orgiitlenmenin g “Okul meclisi’> Orgiitlenmenin yararlar1 “okul | [!] Orgiitleme siireci ve orgiitleme

yararlarini yonetim bilimi
acisindan degerlendirir.

meclisi” &rnegi {izerinde incelenir. Inceleme
sonuglart smifta degerlendirilir. Ogrenciler okul
meclisiyle ilgili arasgtirmalarin1 yaparken okul
rehberlik servisinden yardim alirlar.

stirecinin planlama ile iligkisine deginilir.
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11. Orgiitleri tiirlerine gore | gy “Birbirimize 6gretiyoruz.” Ogrenciler 2-4 | [!] Ornek 6rgiit semalar1 incelenir.
irdeler. klslhk gmplarq ayrilir her. grup bir Orgiitlenme ['] Orgiit kiiltiirii kavram {izerinde
tiriinii inceleyip onunla ilgili poster hazirlar. durulur
g Hazirlanan posterler smifta sergilenir. Her grup ' .
5 kendi posteri iizerinde diger gruplara konusunu Coktan se¢meli, agik uglu, kisa cevapl,
= anlatir. bosluk doldurma, eslestirme tipi testler;
bD . o~ . . 1 f . d - 1 d.
S it “Birlesmis Milletleri inceliyoruz.” Ogrenciler e eriel BOZCI TOTIT, 07 Coser BRe e
. . . 1w e formu kullanilarak degerlendirme
Birlesmis Milletlere baglh orgiitleri (UNESCO, 18
yapilabilir.

UNICEF, FAO, ILO, WHO, vb.)
orgiitlerle ilgili sinif panosu hazirlanir.

inceler. Bu
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Bu tinite ile ogrenciler; iz “Ben yonetici olsam” Ogrencilere okul miidiirii, | [!]Sinif ydnetimi konusu ydnetmenin
1. Farkli yonetim belediye baskani, holding yonetim kurulu baskani, | kapsami ¢ergevesinde tartisilir.
anlgylslarlnln ortak yonlerini | apartman yoneticisi g'1b¥ rol!er V(?rvllerek bu role uygun G“Ben ..o, Kurumunun
belirler. davranis sergilemeleri istenir. Diger arkadaslarinin da | . . . . i
o yOneticisi olsam; ..............
yonetici roliinii iistlenen arkadaglarinin davraniglarinda
dikkatlerini ¢eken 6zellikleri not etmeleri istenir. Daha
sonra not edilen farkli yonetim anlayislar1 ile ilgili
davraniglar1 (6zel yonetim, kamu yonetimi vb. )
tartigirlar.
2. Yonetici ve liderin i “ Yonetim, yonetici ve lider.” “Bir spor kuliibiinde | [!] Liderlik tiirleri tizerinde durulur.
o ozelliklerini irdeler. yOnetici olsaydiniz ne yapardiniz?’’ sorusu sorularak bir €U e 1 .
= T [!] “Yonetici igi dogru yapar, lider
5 tartisma Dbaglatilir. Tartisma sonunda “yonetici’” ve dogru isi yapar.” soylemi tizerinde
8 “lider’” kavraminin 6zellikleri ayirt edilir. d & yapar. S0y
= urulur.

iy “Tartisiyoruz.”’
dogru isi yapar.”’
cercevesinde tartigilir.

“Yonetici isi dogru yapar, lider
sozii  verimlilik ve etkililik

[!] Tarihte yer alan 6nemli liderlerin
hayatiyla ilgili biyografik ¢alismalar
yapilabilir.

3. Personel yonetiminin
isleyisini analiz eder.

g Bir is yerinde personelin karsilasilabilecegi sorunlar
listelenir. Ogrenciler gruplara ayrilir. Daha sonra her
grup bir insan kaynaklar1 boliimii olusturur. Calisanlarin
verimliligini artirmak amaciyla personelin
karsilasabilecegi sorunlara ¢6ziim Onerileri bulunur.
Uretilen ¢oziim onerileri personel ydnetiminin isleyisi
acgisindan sinifca tartisilir.

['] Insan kaynaklarmnin personel
yonetimindeki etkisi vurgulanir.
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YOnetme

4. Gudiilenme ve yonetim
arasindaki iliskiyi aciklar.

i “Senaryo yaziyoruz. Oynuyoruz. ” Calisanlari
ve kendisi isine giidiilenmis bir yonetici ile isine
kars1  gidisi  disik ve calisanlarini  da
giidiileyememis yonetici rolleri lizerine kisa
senaryolar ~ Ogrencilere  verilip  senaryolari
canlandirmalar1 saglanir. Daha sonra bu senaryolar
lizerinde  yoOnetim ve  giidilenme  iliskisi
degerlendirilir.

gl Personelin glidiilenmesi i¢in neler
yapilabilir?

5. Yonetimde iletisimin
onemini degerlendirir.

gy Ogrenciler iletisimin yonetimi nasil etkiledigini,
iletisim bozuklugunun nelere neden olabilecegini
gruplar arasinda degerlendirir.

i “Anket hazirhiyoruz.” Ogrenciler gruplara
ayrilarak, iletisimin okul Orgiitiiniin verimliligine
etkisi lizerine Ogrencilere, O6gretmenlere, velilere,
okul idarecilerine ve personele uygulanmak {iizere
birer anket hazirlar. Uygulama sonugclari, iletisimin
yonetime etkisi agisindan degerlendirilir.

i “Gazeteci olduk.”” Ogrenciler “Tiirkiye’de e-
devlet uygulamalar1” hakkinda arastirma yapip
degerlendirmelerini gazete halinde sinif panosunda
sunar.

['] Tletisim tiirleri vurgulanir.

gl “ Tiirkiye’de e-devlet uygulamalari
nasil gelistirilebilir?”

€3Proje hazirlama dersi ile iliskilendirilir.

6. YOnetmenin unsurlarini
karsilastirir.

iy« Tablo yapiyoruz.” Ogrenciler, 2-4 kisilik
gruplar igerisinde yonetme unsurlarinin
ozelliklerini gosteren tablolar hazirlar. Tablolar
incelenerek tizerinde konusulur. Hazirlanan tablolar
diger gruplarin tablolartyla karsilagtirilir.

[!T Yonetmenin unsurlari tizerinde
durulur.
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7. Y O6netimin unsurlarina

it “Diinya tarihini etkileyen liderler” Ogrenciler,

£3 Tarih dersi ile iliskilendirir.

tizerinde tartigirlar. Egglidim kavraminin anlamina
iliskin ortak bir karara varirlar.

iy Ogrenciler esgiidiimiin ana ilkeleri olan Orgiit
yapisinin karmasikliktan kurtarilmasi ve iletisim
kanallarinin iyi diizenlenmesi konusunu inceler ve
Ozetler.

g degerlendirir. Mustafa Kemal Atat}irk iin asker.l. ve siyasi yonetim ['] Kurtulus ya da Cumhuriyet filmleri
s hayat1 boyunca aldig1 kararlar1 yonetimin unsurlart, | . PR
a W e . izlettirilebilir.
5 yonetici ve liderlik 6zellikleri agisindan inceler. .
e Yaptiklar1  degerlendirmeyi bir rapor halinde | £ Performans degerlendirme formu
sunarlar. kullanilir.
8. Esgiidiimiin yonetimdeki i ¢ Orkestra sefi, yonetlc.l Og.'rengll'e r gruplgrq [!] Konuyla ilgili giincel yasamdan
roliint irdeler ayrilir. Sef ve orkestrast ile yonetici ve ekibi Srnekler verilir
' arasindaki iliskileri inceleyerek esgiidiim agisindan ' o
benzer noktalari belirlerler. Benzer noktalardan | [!] E§gﬁdﬁmﬁn yonetimin  biitiin
yola ¢ikilarak esgiidiimiin yonetim iizerindeki | stre¢lerinde olmasi gerektigi vurgulanir.
etkileri tartigilir.
:g 9. Esgiidiimiin ilkelerini gy Gruplar farkli  kaynaklardan esgiidim | [!] Esgiidim  kavrami  agiklanarak
= aciklar. kavramimin anlamma iligkin bilgi toplarlar. | esglidiimiin saglanmasinda; insan
L%“D Topladiklar1 bilgileri sinif ortaminda okuyarak | iliskileri, iletisim ve teknoloji konularin

Onemi uzerinde durulur.

[!] Esgiidliim ilkeleri vurgulanir.

gy Smuf-okul ici etkinlik it Okul dist etkinlik [!] Uyar1 €3 Diger derslerle iliskilendirme g Olgme ve degerlendirme 4 ¥ Ders igi iliskilendirme

41




Yonetim Bilimi Dersi Ogretim Program

UNITE 3: YONETIMIN TEMEL FONKSIYONLARI - II

KONULAR KAZANIMLAR ETKINLIK iPUCLARI ACIKLAMALAR
10. Esgiidiim tiirlerini iy “ Kavramlar iizerine diisiinelim” Esgiidim Hiyerarsi nedir?
karsilastirir. tirleri ile ilgili kavramlar tahtaya yazilir. - D e g
p, . ! Dik diim, yat d d
Ogrencilerden, bu kavramlar1 kendi climleleriyle 1Cy cygudlm, yatay esgucim ve dis
Do esgiidiim nedir?
aciklamalar1 istenir. Bu kavramlarin ac¢iklamasi ' .
dogrultusunda esgiidiim tiirleri karsilastirlir. Komite nedir?
fg 11. Yonetimde esgiidiimiin i “Ben yonetici olsam” Ogretmen Ogrencilere | £ “YOnetici olarak sirketinizde esgiidiimii
g}g etkisini degerlendirir. cesitli yonetici rolleri onerir. Ogrenciler bu rollere | nasil saglarsiniz?”
gore yopetlmde esglidiimiin 6nemini taﬂ1§arak bir “idareci  olarak kamu  kurumunda
kompozisyon yazarlar. Yazdiklar1 kompozisyonlari e < ”
esgiidiimii nasil saglarsiniz?
sinif ortaminda sunarlar.
“Yonetici olarak fabrikanda esglidiimii
nasil saglarsiniz?”
g Ise personel alma ile esgiidiim arasinda
bir iligki var midir?
12. Orgiit yapis1 i¢inde gy Ogrenciler kaynak kitaplardan denetlemenin | [!] Son yillarda denetim anlayisinin
‘é’ denetlemenin 6nemini onemi ile ilgili bolimii okur ve Ornek Orgiit | degistigi, denetimin amacinin, rehberlik
= belirtir. semalarini inceler. Daha sonra sinifca orgiit iginde | etme ve siirece dayali gelismeye yonelik
% denetlemeden sorumlu birimi ve gorevlerini tartisir. | oldugu iizerinde durulur.
A Tartisma sonunda gruplara ayrilip Orgiit iginde

denetlemenin 6nemi ile ilgili bir 6zet ¢ikarilir.
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13.  Denetimin tiirlerini | g Smf ikiye ayrilir. Ogretmen denetim tiirlerinin | [!] I¢ ve dis denetim tiirleri iizerinde
irdeler. yarisint bir gruba diger yarisin1 da kalan gruba | durulur.
verir. Gruplar denetim tiirlerini okuyarak Ozetler. L
) . . .| ['] Kamuoyu denetimi, ombudsman
Daha sonra gruplar bir araya gelir. Her 6grenci decay e .
. . . (kamu denetciligi) gibi farkli denetim
kars1 gruptan bir arkadasi ile eslesir. Olusan | .. . . -
. e N S tiirleri oldugu da vurgulanir.
ciftlerde esler birbirlerine Ozetledikleri konuyu ' '
) anlatir ve birbirlerinin  eksiklerini tamamlar. | [!] Bilgi Edinme Kanunu’nun kamu
E) Etkinlik sonunda denetim tiirleriyle ilgili tablo | yonetimi agisindan getirdigi yenilikler
E;) hazirlanir. vurgulanir.
8 it “Goriisme yapiyoruz.” Ogrenciler degisik | [!] Performans denetimi kavrami tizerinde

kurumlara giderler. Bu kurumlarin denetleme
sistemleri ile ilgili miilakatlar gerceklestirirler.
Inceledikleri denetleme tiirlerini smif icinde
sunarlar.

durulur.

Coktan se¢meli, acik uclu, kisa cevapli,
bosluk doldurma, eslestirme tipi testler;
ogrenci gozlem formu, 6z degerlendirme
formu kullanilarak degerlendirme
yapilabilir.
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Sistem Yaklagimi

Bu iinite ile 6grenciler;

1. Sistem yaklagimini
yasaminin her alaniyla
iligkilendirir.

i Ogrencilerden bir saat tamircisine giderek saatin
parcalar ve igleyisini incelemesi istenir.

gy Ogrenciler giinliik yasantilarinda karsilastiklari
sistemleri (saatin isleyis sistemi, insan yapisi,
iletisim ve ulasim sistemleri, fabrika vb.) ve alt
sistemleri inceler.  Sisteminin iyi islemesi igin
gerekli unsurlart belirler.

gy Ogrenciler sistem yaklasimi ile olusturulmus
ilke ekonomisi semasini inceler. Daha sonra okul

[!] Alt sistemler arasinda denge, uyum ve
siki bir iligkinin oldugu vurgulanir.

[!] Sistem yaklasgiminin ortaya ¢ikis
nedenleri vurgulanir.

[!] Sistem yaklagimin biitiinciil  bir
yaklagim gelistirme amac1 vurgulanir.

Orgiitiiniin ~ sistem yaklagimina gore semasini

cikarir.
2. Sistem yaklagmmu ile ilgili | g5y ~ Ogrenciler  sistem  yaklasimiyla ilgili, | [!] A¢ik ve kapali sistem iizerinde
temel kavramlari analiz eder. | farklilasma,  c¢evre, entropi ve geri bildirim | durulur.

(feedback) gibi temel kavramlari kiigiik gruplar
arasinda paylasir. Gruplar igerisinde bu kavramlar
incelenir ve giinliik hayattan birer 6rnek bularak
Ozetlenir. Cikarilan Ozetler diger gruplarla
tartisilarak paylasilir.

[!] Acik sistemler ile entropi arasindaki
iligki vurgulanir.

[!] Orgiitiin basarisinin, i¢ sistemin
ozellikleri ( maddi kaynaklar, beseri
kaynaklar vb.) kadar dis ¢evrenin
ozellikleri ve bu ¢evreye uyum giiciine de
bagli oldugu vurgulanir.

g Biiyiik sehirlerin trafik sorunu sistem
yaklagimi gercevesinde nasil
¢Ozliimlenebilir?
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Durumsallik Yaklasimi1

3. Durumsallik yaklagimi
hakkinda ¢ikarimlarda
bulunur.

it “Arastirma grubu” Ogrencilerden bir hafta
oncesinde  BURNS ve STALKER aragtirmasi,
WOODWARD  arasgtirmast ile ilgili  bilgi
toplamalari istenir.

iy Ogrenciler elde ettikleri  bilgilerle bu
aragtirmalarin amaclarimi ve sonuglarim1 sinifta
sunar. Sunum sonunda durumsallik yaklagiminin
orgiit ve cevre, Orgiit ve teknoloji, orgiit ve strateji
konularina bakis agisi tartisilir.

[!T] Durumsallik yaklagimmin biiylik

Olciide

isletmelerle  ilgili

arastirma

sonuglarina dayandigi vurgulanir.

€3 Felsefe dersiyle iliskilendirilir.
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4. Durumsallik yaklagiminin | g “ Hizh tur” [!] Durumsallik yaklasimina gore bir
nedqnlerlnl ve sonuglarni | . Ayni sekiérde faalivet gésteren iki ayrt fabrikada Orglittin ve Srgiit yoneticisinin 1t‘)asarlsl ic
analiz eder. N . g ve dis kosullarin gézlemlenmesine dayali
tist  yoneticiler  astlarimi  birbirinden  farkl 1dus .
degerlendirmektedir. A fabrikasimin yoneticisi oldugu vurgulanir.
astlarint degerlendirirken niceliksel (kantitatif) bir | [!] Kitle tretiminin yapildig: isletmelerde
degerlendirme  yapmaktadir.  Ornegin  iiretim | niceliksel degerlendirmelerin daha 6nemli
_ birimini degerlendirirken iiretim hacmine, satig | oldugu, yogun teknoloji ve yaraticiligin
g birimini degerlendirirken satis hacmine | kullanildig1 igletmelerde ise niteliksel
El bakmaktadir. B fabrikasinin yéneticisi ise astlarint | degerlendirmenin daha Onemli oldugu
G degerlendirirken is arkadaslariyla olan iliskilerine, | belirtilir.
: yeteneklerine ve isine gosterdigi Ozene gore
= degerlendirmektedir.” Ogrenciler 6rnekte verilen
< . . C e
Z durumlarda hangi yOneticinin daha basarili
2 oldugunu tartisirlar. Bu etkinlikte 6grenciler neler
5 sOyleyeceklerini diisiiniirler ve sirayla konusurlar.

Daha once soOylenilenler tekrar edilemeyecegi i¢in
Ogrenciler konusulanlar1 dikkatlice dinler. Eger
sirast gelen 6grencinin sdyleyecek bir seyi yoksa
sirasin1  bir sonraki arkadasi devralir. Etkinlik
sonunda durumsallik yaklasiminin nedenleri ve
sonuclari analiz edilir.
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Z Teorisi

5. Zteorisi ile X ve Y teorisi
arasindaki iliskiyi yorumlar.

i “Burada herkes ogretmen.” Bu etkinlikte
ogrencilere kiigiik kagitlar dagitilir.  Ogrenciler Z
teorisinin ortaya ¢ikis nedenleriyle ilgili konuyu gézden
gecirip o konu hakkinda bir soru ya da tartigma unsurunu
kagida yazar. Kartlar toplanir, karistirtlir ve yeniden
dagitilir. Ogrenciler kendilerine gelen kartta yazan soru
ya da tartigma konusuyla ilgili arastirma yapar. Sorular
cevaplanir ve smifta sunulur. Sunumlar {izerinde
tartisitlir. Daha sonra, X ve Y teorilerinin genel
ozelliklerini veren tablonun karsisina Z teorisinin
ozelliklerini listeler. Tablolardan yararlanilarak Z teorisi
ile X ve Y teorisi arasindaki iligki agiklanir.

¥ X ve Y teorisiyle iliskilendirilir.

6. Zteorisiile X ve Y
teorisini karsilastirir.

iy “Tartisiyoruz.” Ogrencilere Z , X ve Y ile ilgili
okuma parcalart dagitilir. Daha sonra 6grenciler giinliik
yasantilarint 6rnek alarak ben kiiltiirii ile biz kiiltiirii
arasindaki farklar tartisir. Daha sonra paylasilan fikirler
tizerinden ben kiiltiirii ile biz kiiltiirli arasindaki farklar
belirlenir ve Z teorisiyle iliskilendirilir.

['T Japon yonetim anlayist ile
Amerikan ydnetim anlayisinin ben
ve biz Kkiiltlirlerine bakisi tizerinde

durulur.
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Toplam Kalite Yonetimi

7. Toplam Kalite Y6netimi
(TKY) uygulamalarmi agiklar.

it gy « Sizce Toplam Kalite Yonetimi nedir?”
Ogrenciler bir hafta énceden okul OGYE (Okul
gelisim yOnetim ekibi) yakin c¢evresinde bulunan
insanlara Sizce TKY nedir? sorusunu sorar ve
verilen cevaplari not alir. Elde edilen bilgiler sinifta
tartisitlir ve ortak bir Toplam Kalite Yonetimi
tanimina ulaslir.

iy “Dedikodu” TKY ile ilgili sifir hata, takim
calismasi, miisteri memnuniyeti, stirekli gelisme,
kalite ¢emberi, esneklik, kalite giivencesi, kalite
kontrolii, misyon, vizyon, ISO kalite belgesi gibi
temel sdylemler kagitlara yazilarak smifin degisik
yerlerine asilir. Daha sonra Ogrenciler kiigiik
gruplar halinde bu sdylemlerle ilgili diisiincelerini
birbirlerine aktarirlar. Gruplar dagilip yeni esleriyle
yeni  sOylem  koselerinde  bulusurlar  ve
diisiincelerini paylasirlar. Siirecin sonunda olusan
diistinceler sinifca tartisilarak TKY’ nin Ozellikleri
listelenir.

£y TKY ile
performans
vurgulanir.

stratejik planlama ve
denetiminin iliskisi

[!] TKY’ nin hizmet ya da mal iiretiminin
her asamasinda, en alt kademedeki
calisandan iist yonetime kadar devam
eden bir siire¢ oldugu vurgulanir.

[!] Klasik gelisme yaklasimi ile siirekli
gelisme yaklasimi grafik ile vurgulanir.

[!T Kalite TKY’
unsurlarindan biri
vurgulanir.

nin
oldugu

belgesinin
sadece
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g 8. Toplam Kalite Yo6netimi iy “Kavram haritas1 hazirhyoruz.” TKY’ nin [ 4% PUKO ile POSDCORB iliskisi
3 siirecini analiz eder. gelismesine biiyiik katki saglayan W.E. Deming’in | kurulur.
5 PUKO déngiisii (Planlama, uygulama, denetleme, n e o 9 ..
> N S, [!] Ozel sektoriin degerleri ile kamu
© onlem alma) ile ilgili sema hazirlanir. Semadan yonetiminin  degerleri  karsilastirilarak
= hareketle Toplam Kalite YoOnetimi siireci analiz k S netimini isteril desil
3 edili amu  yonetiminin  misterilere  degi
= ' vatandasa hizmet ettigi vurgulanir.
% [!] Toplam Kalite Yonetimine yoneltilen
~ elestiriler iizerinde durulur.
= 9. Catisma ve kriz iy Skeg¢ yazdik, oynadik.” Ogrencilere catisma | [!]Catisma tiirleri (bireysel, drgiitsel ve
=
5 yoOnetimini agiklar. ornekleri verilir. Bu oOrnekler iizerinden hikayeler | orgiitler arasi ¢atisma) vurgulanir.
5 incelenerek ¢atisma tanimlanir. Daha sonra gruplar | . T
= 1 . [!] Catisma, kriz, zaman ve stres yonetimi
< arasinda giinliik yasamda yoOnetim ortamlarinda gibi konularm yonetim siirecinin bir
'§ meydana gelebilecek c¢atisma durumlart ile ilgili arcast oldugu vurgulanir
v skecler yazip sinifta canlandirilir. Etkinlik sonunda P £ g '
< yapilan canlandirmalar c¢atigma tiirlerine gore
% siniflandirilir.
=
(@)
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Catisma ve Kriz Yonetimi

10. Catigsma y6netimi
tekniklerini irdeler.

iy Oprenciler gruplar arasinda catismalarin
¢coziimiine yonelik teknikleri paylasir. Her grup bir
teknigi Ozetleyip sinifa sunar. Daha sonra
yonetimle 1ilgili belirlenen c¢atisma ornekleri
iizerinde bu teknikler uygulanir.

[!] Catismay1 yOnetmenin neden Onemli
oldugu vurgulanir.

[!] Catisma diizeylerini, orgiit ve ¢alisani
icin hangi diizey ¢atigmanin daha yararh
oldugu vurgulanir.

glCatigma tiirliniin ¢atigsmay1 ¢dzmek igin
kullanilan tekniklerin  belirlenmesinde
etkisi var midir?

11. Kriz kavramin anlamini
aciklar.

12. Krizin nedenlerini
irdeler.

it gy Ogrenciler bir hafta énceden kriz kavramini
degisik kaynaklardan arastirir. Daha sonra simifta
1999 Marmara depremiyle veya 2001 ve 2008
yillarinda yasanan ekonomik krizle ilgili gazete
yazilar1 gibi metinler iizerinden Kkrizin tanimu,
cesitleri ve krizi doguran nedenler incelenir.

i “ Kavram haritas1 hazirhyoruz.” Ogrenciler
gruplara ayrilir ve bu gruplarin banka yonetimi,
ihracat sirketi yonetimi, belediye yoOnetimi gibi
orgiitlerde  calistiklar1  varsayilir.  Orgiitiin
karsilasabilecegi kriz durumlarinin nedenleri ile
ilgili kavram haritas1 hazirlar. Zincir kavram
haritasina gore kriz durumu en basa yazilir.
Olaylarin akisina gore krizin nedenleri siralanir.
Hazirlanan kavram haritalar1 sinifta tartisilir.

['l Kamu orgiitlerinin krizi ¢dzmeye
yonelik  (Basbakanlik Kriz  Yonetim
Merkezi, Bakanliklarin Kriz Merkezi,
Valiliklerin Kriz Merkezi vb.)
birimlerinin oldugu ve bu birimlerin
islevleri vurgulanir.

§Krizin ¢atigmaya doniismemesi igin
neler yapilabilir?

gKriz anminda olusabilecek
sorunlar1 neler olabilir?

iletisim

Coktan segmeli, acik uclu, kisa cevapli,
bosluk doldurma, eslestirme tipi testler;
ogrenci gozlem formu, 6z degerlendirme
formu kullanilarak degerlendirme
yapilabilir.
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Zaman Y Onetimi ve Stratejik Yonetim

13. Zaman y6netimi
kavramini anlamini agiklar.

it gz Ogrenciler bir hafta onceden zaman
yonetiminin  anlamina  iligkin  yapacaklari
arastirmaya  dayanarak bir haftalik zaman
planlamasi yapar. Bu planlarla ilgili olarak zamanin
daha etkili ve verimli kullanilabilmesi i¢in neler
yapilabilecegi tizerinde durulur.

[!l Zaman yoOnetimi i¢in yapilmasi
gereken ilk  seyin zamanin  nasil
gecirildigini belirlemek oldugu
vurgulanir. Uyku, yemek, kigisel bakim,
temizlik ve ulasim gibi zorunlu isler i¢in
harcanan zaman ¢ikarildiktan sonra kalan
siire i¢in planlama yapilmasi gerektigi
belirtilir.

14. Stratejik yonetim
kavraminin anlamini
aciklar.

i gz Ogrenciler sinif icerisinde gruplar halinde
okulun o yila ait stratejik yonetim planini inceler.
Incelenen plan ile stratejik ydnetim kavraminin
anlamina ulasir.

['] Stratejik yoOnetim planinin Dbiitlin
kurumlar i¢in gerekli oldugu vurgulanir.
[!] Stratejik yonetim siirecinin Onleyici
boyutu vurgulanir.
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Tiirkiye nin Idari Orgiitlenmesini Etkileyen Temel Ilkeler

Bu iinite ile 6grencilerin;

1. Merkezden yonetimin
temel ilkelerini yonetim
bilimi agisindan yorumlar.

gy Ogrenciler merkezden ydnetimin en &nemli
unsurlar1 olan hiyerarsi, yetki devri, yetki genisligi
ve yonetimin Dbiitiinliigii ilkesi kavramlarimi
gruplara ayrilarak arastirir.

= “Ben olsam...” Ogrencilerden basbakan ya da
bakan olduklarini hayal etmeleri istenir. Daha sonra
basbakan veya bakan olduklarinda hiyerarsi, yetki

genigligi ya da yetki devri ilkesini hangi
durumlarda  kullanmay1  tercih  edeceklerini
tartisirlar.

[!Tirkiye’nin idari yapilanmasi sema
tizerinde tanitilir.

[!] Merkezden yonetim ilkesinin tek
basina uygulanmadigi, merkezden
yonetim ve yerinden ydnetimin birbirini
tamamlayan ilkeler oldugu ve her ikisinin
yan yana uygulandigi vurgulanir.

['l T.C. Anayasas’'nin 123 ve 126.

maddeleri vurgulanir.

2. Merkezden yonetimin
ozelliklerini, yararlarini ve
sakincalarini aciklar.

iy Siuf Gge boliniir. Bir grup merkezden
yonetimin Ozelliklerini, bir grup yararlarini, diger
grup ise sakincalarini arastirir. Daha sonra bulgular
karsilastirilir. Etkinlik sonunda 6zellikleri, yararlari
ve sakincalari ile ilgili tablolar olusturulur.

[!] Tiirkiye’de merkezi yonetimin; merkez
Orgiitii ve tagra Orgiitli olmak {lizere ikiye
ayrildig1 vurgulanir.

3. Merkezden yonetim
uygulamalarini tanir.

i Ogrenciler illerindeki ya da ilgelerindeki valilik
veya kaymakamliklara giderek faaliyetleri hakkinda
bilgi alir. Elde ettikleri bilgilerle bir sinif panosu
hazirlar.

[!TValilik  biinyesinde yer alan il
miidirliiklerinin, bakanliklarin tasradaki
uzantilar1 (temsilcileri) oldugu vurgulanir.

gJPerformans
kullanilir.

degerlendirme  formu
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Tiirkiye’nin idari Orgiitlenmesini Etkileyen Temel Ilkeler

4. Yerinden yonetim
kuruluslarinin gorev, yetki ve
sorumluluklarini analiz eder.

iy “Diisiiniiyoruz, uyguluyoruz.” Ogrenciler
once bireysel olarak yerinden yOnetimin
uygulanmasi, yetkileri ve denetlenmesi gibi
unsurlar hakkinda kaynak kitaplardan arastirma
yaparlar. Daha sonra  gruplar olusturarak
diistincelerini tartigirlar. Tartisma sonunda gruplar
il 6zel idaresi, belediye ve kdy idaresinin gorev,
yetki ve sorumluluklar ile ilgili tablolar hazirlar.
Etkinlik sonunda 6grenciler merkezden yonetim ve
yerinden yonetime iligkin bilgilerini karsilastirirlar.

[!] T.C. Anayasast’nin 127. maddesinden
bahsedilir.

[!] Yerinden yonetim kuruluslarinin; yerel
yonetimler ve hizmet yoniinden yerinden
yonetim kuruluslar1 olmak tizere ikiye
ayrildigi vurgulanir.

[!] Yerel yonetimlerin gorev, yetki ve
sorumluluklar1 tizerinde durulur.

5.Yerinden ydnetimin
ozelliklerini, yararli ve sakincali
yonlerini ayirt eder.

i “Dogru mu, yanhs m1?” Ogrenciler iki kisilik
gruplara ayrilir. Yerinden yonetimin 6zelliklerini,
yararli ve sakincali yonlerini belirler. Belirlenen
konularla ilgili dogru ve yanhs climleler
olusturulup kagitlara yazilir. Kéagitlar 6grencilere
dagitilir. Ogrenciler kendi kagitlarinda yazan
climlelerin ~ dogruluk  degerini  arastirirlar.
Ciimlelerin dogruluk degerleri simifga tartigilir.
Tartisma sonunda yerinden yonetimin ozellikler,
yararlar1 ve sakincali yonleri ayirt edilir.

[!] Tiirkiye’nin yerinden yonetim
kuruluslarma iligkin 6rnek uygulamalar
tizerinde durulur.

6. Tiirkiye Cumhuriyeti
devletinin idari 6rgiit semasini
inceler.

gy Ogrenciler Tiirkiye'nin idari &rgiit semasi
tizerinde, merkezi ve yerinden yonetim orgiitlerini
inceler.

[!] Tirkiye Cumbhuriyeti devletinin Grgiit
semasi1 gosterilerek, teskilatlanmanin nasil
oldugu iizerinde durulur.

[!] Tiirkiye’nin devlet orgiit yapisi ile idari
orgiit yapisi arasindaki farklar vurgulanir.
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Tiirkiye’de Planlamanin Gelisimi

7. Tiirkiye’ de planlamanin
gelisimini agiklar.

it “Arastirahm, paylasalim.” 1961 ve 1982
Anayasasi’nda yer alan planlamaya iliskin
hiikiimler incelenir. Devlet Planlama Teskilati
(DPT) hakkinda ¢esitli kaynaklardan bilgi toplanir.
Bu bilgiler siifta sunulur.

£3 Tarih dersi ile iliskilendirilir.

[!] Giineydogu Anadolu Projesi (GAP)
vurgulanir

[!] Devlet Planlama Tegkilatinin (DPT)
kurulusu ve isleyisi incelenir.

[!] Kalkinma planlarinin hazirlanig ve
kabul edilis siireci agiklanir.

8. Daha once uygulanmis
ornek planlari inceleyerek
analiz eder.

it g © Rapor hazirhyoruz.” Ogrenciler, Devlet
Planlama Tegkilatinin gelistirmis oldugu farklh
planlar1 (Kalkinma Planlar;, On Ulusal Kalkinma
Plan1) planlamanin amacima, o6zelliklerine ve
konularima gore inceleyip rapor hazirlar. Sinifta
raporlar sunulur.

['l Kalkinma  planlarmin  {ilkenin
ekonomik ve toplumsal gelisimindeki roli
vurgulanir.

Coktan se¢meli, acik uclu, kisa cevapli,
bosluk doldurma, eslestirme tipi testler;
ogrenci gézlem formu, 6z degerlendirme
formu kullanilarak degerlendirme
yapilabilir.
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OLCME VE DEGERLENDiRME

Olcme, herhangi bir niteligi gozlemek ve gézlem sonucunu sayilarla ya da baska
sembollerle ifade etmektir. Degerlendirme ise bir yargilama islemidir ve 6lgme sonucunun
bir Olciitle karsilastirilmasina dayanir. Degerlendirmenin bir amaci da 6grencinin 6grenmesini
gelistirmek ve desteklemektir.

Egitimin her alaninda 6l¢me ve degerlendirme olmak zorundadir. Aksi takdirde egitim
siirecinin sonunda yeterli bilgi ve beceriye ulasilip ulasilmadigi, uygulanan egitim
programinin bagartya ulasip ulasmadigi belirlenemeyecektir. Duyarli, dogru, uygun,
destekleyici nitelikte gergeklestirilen 6lgme ve degerlendirme, 6grenme icin bir gerekliliktir.

Ol¢me ve degerlendirme;

e Ogretmenin dgrenciyi tanimasini saglar.

e Ogrenciye giiclii ve zay1f oldugu alanlar konusunda geri bildirim saglar.

e Ogrenciye, davranisini nasil degistirecegi veya gelistirecegi konusunda geri
bildirim saglar.

e Ogrencinin hangi dersleri almaya hazir oldugu, hangi tamamlayici calismalar
yapmasina gerek bulundugu, kendisine hangi is veya okula girmenin tavsiye edilebilecegi gibi
konular hakkinda verilecek kararlarin temelini hazirlar.

e Ogretmen ve yoneticiye gelecege iliskin planlar yapmasinda kaynaklik eder.

e Egitim ve 6gretim hizmetinin daha nitelikli yapilmasini saglar.

e Ogretmenin daha iyi bir sekilde rehberlik yapmasimi saglar.

e Ogretmene kendini tanimasi ve dgretim ydntemlerinin ne derece yeterli oldugu
konusunda geri bildirim saglar.

e Ogrencinin durumu ve gelisimi hakkinda velilerin bilgilenmesine olanak saglar.
Boylece velilerin 6gretim siirecine katilmalarina yardimei olur.

Egitimde, programlarin istenilen basariyr gosterip gostermedigi, Ogrencilerden
beklenen bilgi, beceri ve tutumlarin gelisip gelismedigi, 6lgme ve degerlendirme yoluyla
tespit edilir. Olgme ve degerlendirme ile egitim ve dgretim siirecinin siirekli izlenmesi her
asamada ortaya ¢ikan sorunlar tespit ve diizenleme imkani verir.

Bu ders programiyla; yonetim bilimi alaniyla ilgili becerilerin gelistirilmesi, karar
verme, planlama, uygulama ve degerlendirme asamalarinda yaparak ve yasayarak &grenen,
yaratict diislinebilen, sorun c¢odzen, bilimsel arastirma yapabilen ve yoOnetim bilimine
sempatiyle yaklasan bireyler yetistirmek istenmektedir.

Bu 6gretim programi ile 6grencilerin, okul disindaki gergek diinyayla uyum iginde
olmasin1 saglayacak becerilere sahip olmasi planlanmistir. Olgme ve degerlendirme ile
Ogrencinin gercek yasamla kendi bilgileri arasinda iliski kurmasini ve karsilagtigi problemlere
farkli ¢6ziim yollar1 tiretebilmesini gerektirir.

Giiniimiiz Ol¢me ve Degerlendirme Yaklasimlar:

Yeni Ogretim programlarinda benimsenen 6lgme ve degerlendirme yaklagiminin
ozellikleri asagidaki gibi siralanabilir:

1. Sonucun yani sira slirece de odaklanma

2. Bilginin hatirlanmasindan  ziyade uygulanmasina, yapilandirilmasina ve
ogrencilerin iist diizey becerilerini sergilemelerine 6nem verme
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3. Yaziya dayali soyut gorevlerden ¢ok, gercek hayata iliskin, performansa dayali
gorevlere donem verme

4. Ortiilii, belirsiz dl¢iitlerden ziyade acik ve belirgin dlgiitleri tercih etme

5. Sadece Ogretimin sonunda degil, dgretimin her asamasinda siirekli dlgme ve
degerlendirme etkinlikleri gergeklestirme

6. Not vermenin yani sira etkili ve zamaninda geri bildirime agirlik verme

7. Tek yontemle 6l¢me yerine ¢ok yontemle 6lgme yapma

8. Ne kadar 6grenildigini tespit etmenin yani sira nasil 6grenildigini de belirleme

9. Rekabet yerine is birligini destekleme

Yonetim Bilimi Dersi Ogretim Programu, bireysel farkliliklar1 dikkate alan dgrenci
merkezli Ogretme ve Ogrenme stratejileri benimsemistir. Bu nedenle dlgme ve
degerlendirmede de Ogrencilerin bilgi, beceri ve tutumlarini sergilemeleri i¢in farkh
degerlendirme araglarinin kullanimini gerektirir. Sadece yazili ve sozli sinavlarla 6grenci
basarisinin Sl¢iilmesi ve degerlendirilmesi uygun degildir. Degerlendirme ile sadece 6grenme
triinini degil, ogrencilerin 0grenme siiregleri de izlenir ve bu siire¢ degerlendirilerek
gerektiginde kullanilan sinif etkinlikleri degistirilir. Hazirlanmig olan programda
degerlendirme, O6grencilerin neyi bilmedigini degil, ne bildiklerini gérmeye yarayan bir
aractir.

Egitim o6gretim siirecinde 6grencilerin bilgiyi nasil yapilandirdigini ve iist zihinsel
becerilerini ne kadar gelistirdigini degerlendirebilmek i¢in; gdzlemler, goriismeler,
performans odevleri, 6z degerlendirme formlari, projeler, posterler, 6grenci iiriin dosyalari,
dereceleme Slgekleri vb. ara¢ ve yontemler kullanilabilir. Bunlarla beraber hem siireci hem de
sonucu degerlendirebilmek i¢in ¢oktan se¢meli, bosluk doldurma, eslestirmeli, kisa cevapli,
acik uclu gibi sorulardan olusan testlerde kullanilabilir.

Ogretmenler iinitelerdeki kazanimlara uygun degerlendirme ydntemlerini kendileri de
gelistirerek  kullanabilirler. Ornegin, derslerin islenisi siirecinde &grencilerin  yapilan
etkinliklere katilma diizeylerini gozlem formlarini; grup etkinliklerine katilmalarini grup
degerlendirme formlarini, iiniteler sonunda Ogrencilerin hangi becerilere sahip olduklarini
kendilerinin anlamasi i¢in 6z degerlendirme formlarini kullanarak ya da etkinligin sonunda
birka¢ acik uclu soruyla 6grencilerin kendilerini degerlendirmeleri 6gretmenlere yapacaklari
degerlendirmelerde ve alacaklari kararlarda 6nemli ipuglari verecektir.

Ogrencileri degerlendirmek igin 6gretmenlere yardimer olmak amaciyla drnek formlar
ve oOlgekler verilmistir. Ogrencilerin biligsel becerilerinin yaninda duyussal ve psikomotor
becerilerinin degerlendirilmesi i¢in bu formlar aynen kullanilabilecegi gibi amaca uygun
degisiklikler yapilarak da kullanilabilir. Bu formlara veya olgeklere gore oOgrencileri
degerlendirirken Olciitlere gore hangi alanda yeterli hangi alanlarda eksiklikleri oldugu
belirlenebilir. Eksiklikleri varsa bu eksiklikleri gidermeye yonelik gereken dnlemler alinir.

Ogrencilerin yaptig1 projeler, 6devler, iiriin dosyalar1 vb. ¢alismalar1 ya da derse
katilimlar1 bir biitiin olarak aldig1 puanlarina gore de degerlendirilebilir. Gerek goriiliirse
ogrencinin puanlar1 yiizdelik puanlara da déniistiiriilebilir. Ornegin, en yiiksek puanin 60
oldugu bir etkinlikten 6grenci 42 puan almis ise 0grencinin yiiz lizerinden puani 70 olur
((42/60)x100=70). Oz degerlendirme, grup degerlendirme gibi formlarla &grencileri
degerlendirirken ama¢ puan vermekten c¢ok, onlarin eksikliklerini belirlemek ve bu
eksiklikleri gidermeye yonelik 6nlemler almaktir.
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DEGERLENDIRME ARAC VE YONTEMLERI

Goriisme (Miildkat)
Ogrencilerle yapilan goriismeler, 6grencilerin ¢alismalar1 hakkinda ve konular1 nasil
anladiklar1 konusunda anlama diizeylerinin daha iyi degerlendirilmesine yardim eder.

Ornek bazi goriisme sorular1 sdyledir:
e Bir olay1 (konuyu, yontemi, fikri) degisik yolla agiklayabilir misin?
e Bu etkinligi tekrar yapsaydin ayni sonuglar1 bulur muydun?
e Bu etkinligi daha kolay yapmanin baska bir yolu var mi1?
e Bu konuyla ilgili ger¢cek yasamindan bir 6rnek verebilir misin?

Gozlemler

Gozlem bazi alanlarda olduk¢a Onemli bir yontemdir. Uygulamada hiz ve zaman
onemlidir. Gozlemler, 6grenciler hakkinda dogru ve cabuk bilgiler saglar. Ogretmen
Ogrencilerin:

e Soru ve Onerilerine verilen cevaplarini,

e Smif i¢i tartismalarda katilimlarini,

e Grup ¢alismalarinda ve tartismalarinda katilimlarini,

e Ogretmenin, 6grenmeyle ilgili yaptigi gorevler ve materyallere Ogrencinin
gosterdigi tepkiyi gozlemler.

Asagidaki noktalar, 6gretmenlere gozlem yapmada kolaylik saglayacaktir.
e Olgiitleri koyarken biitiin 6grenciler i¢in ayn1 standartlar1 kullanimz.
e Her 6grenciyi birkag¢ kez gozlemleyiniz.
e Her 6grenciyi degisik durumlarda ve farkl giinlerde gézlemleyiniz.
e Her 6grenciyi degisik 6zellikler, beceriler ve davranislara gore degerlendiriniz.

e Yapilan gozlem i¢in degerlendirmeyi miimkiin oldugu kadar gézlemlediginiz
zaman kaydediniz.

Sozlii Sunum

S6zIi sunum; konusma, dil egitimi, dil sanatlar1 gibi bir¢ok alanda kullanilabilir.
Ogrencilerin elestirel diisiinme becerileri hakkinda bilgi saglarlar. Kontrol listeleri, dereceli
puanlama anahtar1 ya da akran degerlendirme Olcekleri ile degerlendirme yapilabilir. Sozli
sunumlar Ogrencilerin hatirlama, kavrama ve hitap diizeyleri hakkinda bilgi toplamak icin
uygun araglardir. Ayni zamanda problem ¢6zme becerileri de bu yontemle 6lgiilebilir.

Performans Degerlendirme

Ogrencilerin bilgi ve becerilerini ortaya koyarak olusturduklar1 ¢alisma, iiriin ya da
etkinliklerin degerlendirilmesi siireci, performans degerlendirme olarak ifade edilebilir.
Bunun yaninda performans degerlendirme, oOgrencilerin gercek yasam problemlerine
akademik bilgilerini uygulayabilme ve bunu problem iizerinde gdsterebilmeleri ile ilgilenir,
ogrencilerin 6grendiklerini ger¢ek durumlarda gostermelerini saglar .

Performans degerlendirmenin belli asamalar1 vardir. Bu agamalar:

Amacin belirlenmesi: Performans degerlendirmede siirecin mi, sonucun mu yoksa
her ikisinin birlikte mi degerlendirilecegine karar verilmelidir.

Performans olciitlerinin belirlenmesi: Performansin Olgiitleri, 6grencinin bir
etkinligi tam ve bir sekilde yapmasi i¢in gostermesi gereken belli davraniglart tanimlar.
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Performans 6lgiitlerinin belirlenmesi asamasinda, 6nce degerlendirilecek performansin
belirlenmesi gerekmektedir. Ardindan, belirlenen performansin 6zellikleri tanimlanmalidir.
Bu ol¢iitlerin sayisinin ¢ok fazla olmamasi (10-15) gerekmektedir. Bunlar, gozlenebilir
davranig veya ortaya ¢ikacak iiriin seklinde agik ifadelerle belirtilmelidir.

Performansin ya da iiriiniin goézlemlenebilecegi ortam olusturma: Ogrencinin
performansini  ve giivenilir bi¢cimde degerlendirmek i¢in gozlemlerin birden fazla
tekrarlanmasi gerekmektedir. Gozlem sayisi, yapilacak degerlendirmenin 6nemine ve gézlem
icin gereken siireye gore belirlenmelidir.

Performansin puanlanmasi: Performansin degerlendirilmesi, dereceli puanlama
anahtar1, kontrol listesi ve hikdye kayitlariyla yapilir. Performans degerlendirmede puan
belirleme son adimdir. Bu puanlama sistemi performans o6l¢iitlerine dayanmalidir. Bununla
beraber performans degerlendirmenin amaci puanlamayi etkiler .

Performansin degerlendirilmesinde asagidaki noktalara dikkat edilmelidir:
1. Performans degerlendirmede, 6grencilere 6devi tamamlamalari i¢in verilen siire
Odevin niteligine gore ayarlanmalidir.
Odev, birgok beceriyi kapsamalidir.
Odevlerin bazilar1 bireysel ddevler, bazilar1 ise grup ddevleri seklinde verilmelidir.
Odev hem iiriine hem de siirece odaklanmalidir.

5. Performans degerlendirmek icin performans o6devleri, projeler ve dgrenci iiriin
dosyalar1 kullanilmalidir.

Rl i

a) Performans ve Proje Odevleri

Bir konu hakkinda derinlemesine inceleme yapilmasi amaciyla verilen soru veya
sorular, ddev veya proje olarak adlandirilmaktadir. Odev ve proje kavramlari ¢ogu zaman es
anlamli olarak kullanilmaktadir. Aslinda bazi o6devler kapsamina gore proje olarak
nitelendirilebilir. Fakat bu iki kavram arasinda bazi farkliliklar olmasi1 nedeniyle bu kavramlar
ayr1 ayri ele alinmalidir.

Performans 6devleri, 68rencinin sahip oldugu bilgi ve becerileri giinlilk yasamla da
iliskilendirerek ortaya koymasini1 gerektiren kisa donemli ¢aligmalardir. Performans ddevi,
Ogrencilerin bilgi ve becerilerini ger¢ek yasam durumlarina uygun olarak kullanmalarini
gerektirir. Cok cesitli konularda performans 6devi verilebilir.

Performans 6devlerine verilebilecek baz1 6rnekler asagidaki gibidir:

e Bir konu hakkinda yazi1 yazma (makale, an1 vb. )

Sergi olusturma,

Bagka zamanlarla, yerlerle veya kiiltiirlerle ilgili hayali bir mizansen olusturma,
Ayni grafikleri farkli dlciilerde ¢izme,

Bir tarzdaki grafigi baska tarza doniistiirme,

Bilimsel gozlemlerini tablo olusturarak belirtme,

Bilimsel bir olay1 sézel ve gorsel olarak betimleme,

Bir konuyla ilgili afis, poster, brosiir vb. hazirlama,

e Herhangi bir sey i¢in bir siniflama semas1 gelistirme, kategorileri agiklama ve
dogrulugunu savunma,

e Tanidig bir kisinin biyografisini yazma,

Projeler, genis icerikli ve uzun siireli performans Odevleridir. Proje ¢alismalari,
tinitelerde yer alan kazanimlar1 kapsayan ayrintili ddevlerdir. Bireysel ya da grup olarak
yapilabilir. Proje konusu, 6grenci tarafindan veya 6gretmenin hazirlayacagi listeden segme
yoluyla belirlenebilir. Ogrenci, projenin amacini, izlenecek yollari, kullanilacak malzemeleri
ve karsilasilabilecek durumlar1 6nceden planlar. Gerektiginde 6gretmeninden yardim alabilir.
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Proje siirecinin olumlu yanlar1 asagidaki gibi siralanabilir:

e Proje gelistirme siireci uzun, kompleks ve zorlu bir siire¢ olacagindan bu
odevler, 6grencilerin yaraticilik, aragtirma, iletisim gibi iist diizey zihinsel becerilerini
gelistirir.

e Projenin tasarimindan ortaya konulmasina kadar gecen siire¢, ayni zamanda
bilimsel siire¢ basamaklarini da icereceginden, bilimsel siire¢ becerilerinin gelismesine
de yardimci olur.

e Proje calismasi, 68rencilerin grupla ¢alisma becerisinin gelistirilmesini saglar.

e Proje siireci, 0grencileri teknolojiyi aktif olarak kullanmaya yonelteceginden,
ogrencilerin teknolojiyi kullanma becerisi kazanmalarina yardimci olur.

e Proje ¢alismasinda bilgi 6grenciye dogrudan verilmedigi i¢in, 6grenciler proje
konularinda yaparak, yasayarak, inceleyerek bilgi kazanirlar. Bu nedenle
yapilandirmaci 6grenme kurami i¢in uygun yontemlerden birisidir.

b) Ogrenci Uriin Dosyasi (Portfolyo)

Uriin dosyas1, dgrencinin calismalarmin toplandigi bir dosyadir. Uriin dosyasia,
Ogrencinin haftalik veya giinliik yaptig1 caligmalarinin i¢inden secilen 6rnekleri ve 6gretmenin
yaptig1 sinav evraklari, resimler, fotograflar, ses veya goriintii kayit kasetleri, proje
calismalari, performans ddevleri, kontrol listeleri, dereceli puanlama anahtarlari, velilerden
gelen bilgiler, arastirma sorulari, kavram haritalari, 6grenci goriislerini yansitan formlar vb.
konulabilir.

Cesitli amaglarla 6grenci liriin dosyast hazirlanabilir. Amagclarina gére 6grenci iiriin
dosyalar1 “sergileme tipi”, “belgeleme tipi”, “sinif tipi” ve “degerlendirme tipi” {iriin dosyalar1
olarak siniflandirilabilir. Olgme ve degerlendirme amacina en uygun olam “degerlendirme
tipi” dosyalardir.

Degerlendirme amacli 6grenci {iriin dosyast kullanimi, igerigin belirlenmesi ve
degerlendirmenin yapilmasi olmak iizere iki asamalidir.

Ogrenci iiriin dosyast igeriginin belirlenmesi asamasinda, dosyanm amaci ile dosyaya
aliacak caligmalarin se¢iminde ve degerlendirilmesinde kullanilacak Slgiitler belirlenir.

Amacin belirlenmesi: Ogretmenin 6grenci iiriin dosyasin1 ne amagla kullanacagina
karar vermesi gerekir. Ogrenci {iriin dosyalart;

e  Ogrencilerin performanslari hakkinda velilerine bilgi vermek,

e Ogrencilerin zaman icerisindeki gelisimlerini gérmek,

e Bir sonraki yil 6grencilerin 6gretmeni olacak olan 6gretmene, dgrencilerin tipik
performans kayitlarini saglamak,

e Ders programi lizerinde daha ¢ok durulmasi (gelistirilmesi) gereken konulari
belirlemek,

e  Ogrencileri notla degerlendirmek gibi amaglarla kullanilabilir.

Ogrencilerin belli bir dersteki bir konuyla ilgili &rnek calismalarmi gostermeyi
amaglayan bir 6grenci iirlin dosyasinin kapsami, 6grencinin kompozisyon yazma veya sozlii
okuma c¢alismalarin1 gosteren bir 6grenci iirliin dosyasina oranla daha genis olacaktir. Eger
Ogrenci iriin dosyasi 0grencinin konuyla ilgili en iyi c¢aligmalarini gdsterme amach ise,
Ogrencinin yaptig1 calismalara yonelik yeni uygulamalar toplandik¢a 6grenci iiriin dosyasinin
icerigi degisecektir; ancak, Ogrenci iirlin dosyasinin amaci ne olursa olsun siirecin
degerlendirilmesi i¢in Ogrencinin yaptigi ilk uygulamalar 06grenci {iriin dosyasinda
saklanacaktir .
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Uriin dosyasinda bulunacak c¢ahsmalarin seciminde kullanilacak olciitlerin
belirlenmesi: Amaca bagli olarak hangi tiir caligmalarin nasil segilecegi, kimler tarafindan
toplanacagi, kimlerin karar verecegi, hangi siklikta toplanacagi ve nasil degerlendirilecegi
onemlidir. Ozellikle dosyaya girecek olan galismalarin belirlenmesi siirecinde, dgrencilerin
katiliminin saglanmasi onlardaki sorumluluk ve sahiplenme duygusunu gelistirecegi i¢in
onemlidir (Kuhs, 1994).

Uriin dosyasindaki caliymalara ait degerlendirme ol¢iitlerinin belirlenmesi:

Dosya igerisinde istenen c¢aligmalarin ornekleri, yaratici ¢alismalar, deneysel veriler,
orijinal modeller, hikdyeler ve makaleler gibi ¢alisma iiriinleri vb. yer alabilir. Bu iiriinlerden
hangilerinin degerlendirileceginin belirlenmesi ve sinirlandirilmasi énemlidir. Gerek dosyada
yer alacak calismalarin gerekse bunlarin iginden degerlendirilecek iiriinlerin seg¢iminde
ogretmenlerin 6grencilere asagidakilere benzer sorular1 yoneltebilir.

e Bu c¢alisma neyi ifade ediyor?

Bu boliimii, ¢aligmani neden {iriin dosyasina koymak istiyorsun?
Neyi iyi yaparsin? En iyi yaptiin sey ne?

Hangi konuda ¢ok iyi/basarili oldugunu diisiliniiyorsun?

Hangi boliimler, kisimlar gelistirilmeli?

Tekrar denesen neleri degistirir, eklerdin?

Neden bu caligmay1 sectin?

Bu calismanda en ¢ok neyi begendin?

Burada senin i¢in 6nemli olan ne?

Bu yaptigin calismalari en iyi ifade eden 6rnek mi?

Ogretmen her calismanin iizerine (yargilamamak kaydiyla) diisiincesini gdsteren,
calismay1 tanimlayan, etkinligin nasil basladigini agiklayan, parcanin neden secildigini
anlatan, ders isleme hedefleri agisindan caligmanin ne anlam tasidigini agiklayan notlar
yapistirabilir.

Performansin degerlendirilmesinde dereceli puanlama anahtarlar1 (Rubric), kontrol
listeleri, goriisme ve gézlem formlari, 6z-akran-grup degerlendirme formlar1 vb. kullanilabilir.

Dereceli Puanlama Anahtari

Gozlemlere ait puanlar tanimlanmis kategorilerden (6lgiit ya da 6lgiitler) uygun diisen
boyuta kaydetmemizi saglayan bir degerlendirme aracidir. Dereceli puanlama anahtari 3
boliimden olusur;

1) Degerlendirme olciitleri: Kabul edilebilir cevaplart kabul edilemez cevaplardan
ayirmak igin kullanilir. Ornegin, ogretmenler yazili kompozisyonlari degerlendirirken
organizasyon, yapisal igerik, sozciik secimi vb. gibi degerlendirilebilir 6l¢iitler kullanilabilir.

2) Olgiit tammlamalari: Ogrencilerin  degerlendirilmek istenen cevaplardaki
niteliksel farkliliklar1 tamimlama yolunu ifade eder. Ornegin; bir kompozisyonda organizasyon
degerlendirilecekse bu Olgiitlerden en yiiksek puami alan O6grencinin kompozisyonu
organizasyon agisindan hig¢ hata igermemelidir.

3) Puanlama stratejisi: Puanlama biitiinsel ya da analitik bi¢imde olabilir. Hangisinin
kullanilacag1 degerlendirmenin amacina baglidir. Verilecek olan karar, gruplari yerlestirme,
segme veya derecelendirme gibi genel bir kararsa biitiinsel puanlama daha uygun olacaktir.
Bu tiir kararlar1 verebilmek ig¢in, 0gretmen tek ve ortalama bir puanlama ile biitiinsel
degerlendirme yollar1 aramak zorundadir. Ote yandan, degerlendirmenin amaci, dgrencilerin
karsilagtig1 zorluklar1 belirlemek ya da her bireysel performans degerlendirme 0l¢iitiine gore,
Ogrenci gelisimini 6grenmekse, her performans 6l¢iitiiniin ayr1 ayr1 degerlendirildigi analitik
puanlama uygundur. Her iki durumda da, performans Olgiitleri uyarlanan puanlama ve
oranlama yaklasimmna yoén verir (Airasian,1994). Ogretmenler Ogrencilerinin 6grenme
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tirlinlerini toplam puan olarak degerlendirmek istediklerinde biitiinsel puanlama stratejisini
kullanirlar. Biitiinsel puanlama 06lcegi, siirecten ¢ok sonugla ilgilidir, sonuca ulagmak igin
asilan bireysel basamaklarla degil toplam performans ya da sonugla ilgilenir. Ogretmenler
ogrencilerinin ¢aligmalarimin ya da irilinlerinin farkli boyutlarim1 farkli puanlayarak
degerlendirmek istediklerinde ise analitik puanlama stratejisini kullanirlar. Analitik puanlama
0lcegi, degerlendirme siirecinin farkli asamalarinda aranan cevaplari puanlamada ise yarar.

1.Analitik dereceli puanlama anahtari: Burada Once performans veya {iriiniin
pargalarinin ayri ayri puanlanmasi, sonra da bu puanlar1 toplayarak toplam puanin
hesaplanmasi gerekir. Bu oOlc¢ekler, calismanin ya da triiniin farkli boyutlarina farkli notlar
vermek amaciyla olusturulur. Asagida arastirma becerisi i¢in analitik puanlama anahtari
Ornegi verilmistir.

Tablo 2: Analitik Dereceli Puanlama Anahtar1 Tablosu

OLCUTLER ) ) 3

Kaynaklarm Sayis1 | Ulasilan kaynaklar Ulasilan kaynaklar Ulasilan kaynaklar
yetersiz. kismen yeterli. yeterli.

Tarihsel Dogruluk | Cok fazla yanlis var. Cok az yanlig var. Agik bir yanlig yok.

Organizasyon Bilgilerin diizenlenmesi Bilgilerin diizenlenmesi Bilgilerin diizenlenmesi
akici ve etkili degil. kismen akici ve etkili. yeterince akici ve etkili.

Bibliyografya Kaynaklarin ¢ok Kaynaklarin Ti{im kaynaklar,
az1 etkili kullanilmis. ¢ogu etkili kullanilmas. etkili kullanilmas.

2. Biitiinciil Dereceli Puanlama Anahtari: Ogretmenin genel siireci veya {iriinii bir
biitiin olarak parcalarini dikkate almadan puanlamasidir. Bu yontem 6grenme {iriinleri toplam
puan olarak degerlendirilmek istendiginde kullanilir. Asagida sozIlii sunum becerisi igin
biitiinciil dereceli puanlama anahtar1 6rnegi verilmistir.

Tablo 3: Biitiinciil Dereceli Puanlama Anahtar1 Tablosu
Miikemmel (4)
* Genellikle g6z temasi kuruyor.
* Ses seviyesi her zaman uygun.
 Sunum boyunca istekli.
+ Ozet tamamen dogru.
Yeterli (3)
* Genellikle g6z temasi kuruyor.
* Ses tonu genellikle uygun.
* Sunumun genelinde istekli.
« Ozette bir veya iki hata var.
Gelismekte (2)
* Bazen g6z temas1 kuruyor.
* Ses tonu bazen uygun.
» Sunumda ara sira isteklilik gosteriyor.
» Ozette bazi hatalar var.
Yetersiz (1)
* Nadiren gdz temas1 kuruyor veya hi¢ goz temasi kurmuyor.
* Ses tonu uygun degil.
 Sunumda nadiren isteklilik gosteriyor.
» Ozette ¢ok fazla hata var.
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Hazirlanan dereceli puanlama anahtar1 &devlerle birlikte 6grencilere verilmelidir.
Ogrenci calismasinin hangi dlgiitlere gore degerlendirilecegini énceden bilmelidir.

Kontrol Listeleri: Gozlenen performansin ya da iirliniin belirlenen performans
Olciitlerine ne derece uyumlu oldugu kontrol listeleri kullanilarak belirlenebilir. Kontrol
listeleri, 6grenciden beklenen davranisin 6zelliklerine iliskin detayli bilgileri igeren ve 6grenci
performansinin eksik noktalarini belirleme amaciyla kullanilan araglardir. Kontrol listelerinde
var veya yok, evet veya hayir seklinde puanlanabilen bir dizi davranis, 6zellik veya nitelik
bulunur. Kontrol listeleri genellikle, daha kii¢iik parcalara ayrilabilen ve karmasik
davraniglar1 belirlemek i¢in uygundur. Bir dizi hareketi gerektiren davranislar kontrol
listesinde acik¢a belirtilip siralanabilir. Bazi degerlendirme listeleri 6grencinin gorevi
(etkinligi) yerine getirirken sik yaptig1 hatalar1 da gosterebilir. Bu durumda +1 gibi bir puan
her bir pozitif davranis igin , - 1 gibi bir puan her bir hata i¢in, 0 ise davranisin gézlenemedigi
durumlar i¢in verilir. Kontrol listeleri ‘evet’ ‘hayir’ ; ‘var’ ‘yok’ veya 0-1 seklinde
degerlendirilir. Bu listeler, davranigin gozlemci tarafindan gozlemlenme firsatinin olmadigi
durumlar1 da belirten ifadelerin eklenmesiyle davranisin gozlenemedigi durumlar1 da
belirleme sans1 verir.

Kontrol listeleri kullanirken bazi olumsuzluklar da ortaya cikabilir. Bunlardan biri,
ogretmene davranis ile ilgili gozlemlendigi ya da gozlemlenmedigi seklinde iki Olgiit
sunmasidir. Kontrol listelerinin bagka bir dezavantaji da 6grencinin performansinin belli bir
puanlama sistemine gore degerlendirilmesidir. Her ne kadar &grencilerin giiglii ve zayif
O0grenme davranislarini belirlemeye yarasa da O6gretmen performanst belli bir puan ile
degerlendirmek zorunda kalir ve performans siirecini kaydedemez .Asagida sozlii sunum
becerisine yonelik kontrol listesi yer almaktadir.

Tablo 4: Sozlii Sunum Becerisi Kontrol Tablosu
Adi soyadi Tarih

Olgiitler Evet Hayir
Dinleyiciyle g6z temasi kuruyor.
Beden dilini etkili kullaniyor.

Anlagilir bir tonda konusuyor.

Yerinde vurgulamalar yapiyor.

Akict konusuyor.

Gereksiz sesler ¢ikarmiyor.

Diizgiin ifadeler segiyor.

Gereksiz tekrar yapmiyor.

Diisiincelerini ifade edebiliyor.

Bilgiyi organize edebiliyor.

Sonug boliimiinde 6zetleyebiliyor.

Derecelendirme Olcekleri: Kontrol listeleri, performansa iliskin belirli &lgiitlerin
karsilanip karsilanmadigiyla ilgili olan sinirli durumlarda degerlendirme i¢in uygun se¢imdir
fakat performans diizeylerini tanimlayan bir yapiya sahip degildir. Derecelendirme 6lgekleri
ise Olgililen oOzellige iliskin performansi gesitli diizeyleriyle tanimlayabilir ve Olgiitlerin ne
dereceye kadar karsilandigini gérmeye olanak saglar .Asagida sozlii sunum becerisine yonelik
derecelendirme Olgegi yer almaktadir.

62



Tablo 5: Sozlii Sunum Becerisi Tablosu
Aciklama: Asagidaki ifadelerin gergeklestirilme diizeylerini ifadenin karsisinda
bulunan yere ¢arp1 (x) koyarak isaretleyiniz.

Ogrencinin Ad1 Soyada: Tarih:

DERECELE R

OLCUTLER Cokiyi- 4 |lyi-3 Orta -2 | Zayif - 1

1.Dinleyiciyle goz temasi kuruyor.

2.Beden dilini etkili kullantyor.

3.Anlagsilir bir tonda konusuyor.

4.Yerinde vurgulamalar yapryor.

5.Akic1 konusuyor.

6.Gereksiz sesler ¢ikarmiyor.

7.Diizgiin ifadeler segciyor.

8.Gereksiz tekrar yapmiyor.

9.Diistincelerini ifade edebiliyor.
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OLCME VE DEGERLENDIRME

(ORNEK FORMLAR)
OZ DEGERLENDIRME
Adive Soyadi : ............
Sinifi D eeeseesncons
Numara D eeeececncens

Bu form kendinizi degerlendirmek amaciyla hazirlanmigtir. Calismalarinizi en dogru yansitan
secenegi isaretleyiniz (X).

DERECELER

BECERILER ichi
Her Zaman | Bazen Higbir

Zaman

1. Bagkalarinin anlattiklarini ve 6nerilerini dinledim.

2. Yonergeyi izledim.

3. Arkadaglarimi incitmeden tesvik ettim.

4. Odevlerimi tamamladim.

5. Anlamadigim yerlerde sorular sordum.

6. Grup arkadaglarima ¢aligmalarinda destek oldum.

7. Calismalarim sirasinda zamanimi akillica kullandim.

8. Calismalarim sirasinda degisik materyaller kullandim.

9. Bu etkinlikten neler 6grendim?
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OZ DEGERLENDIRME

Adi ve Soyadu: ............... Tarih: ...............
Sinifi R
Numara S

Bu calismada neler yaptim?

Oz degerlendirme, bireysel veya kendini degerlendirme olarak da adlandirilabilir.
Ogrencilerin kendi 6grenme siireclerini, ozellikle basart diizeylerini ve 6grenme sonuglarin
yvargilamalart olarak agiklanabilir. Temel amag, 6grencilerin oz degerlendirme becerilerini
gelistirmektir. Ciinkii yasam boyu ogrenme, bireylerin yalnizca bagimsiz ¢alismalarini degil
ayni zamanda kendi basari ve gelisimlerini degerlendirmelerini zorunlu kilar. Degerlendirme
stireci, 6grencinin 6grenmeye yaklasimi, égrencinin kendi giic ve zayifliklar: ve becerileri
hakkinda degerlendirme yapmasini saglar. Ogrencinin kendi diisiincelerini kontrol edebilme
vani kiginin planlama ve problem ¢ozme becerisini gelistirir.
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GRUP DEGERLENDIRME

Grubun Ad1  :...cceeeeeenne..
Sinifi D ececcececcccans

Yonerge: Asagidaki her bir 6l¢iitiin ne diizeyde yeterli oldugunu goéz Oniine alarak grubu
degerlendiriniz.

DERECELER
BECERILER Higcbir Nadiren | Bazen Sikhikla Her
Zaman Zaman

Grup iiyeleri birbirleriyle
yardimlasir.

Grup iiyeleri birbirlerinin
diisiincelerini dinlerler.

Grup tyelerinin her biri
caligmalarda rol alir.

Grup iiyeleri birbirlerinin
diisiincelerine ve ¢abalarina saygi
gosterir.

Grubun her iiyesi birbirleriyle
etkilesim igerisinde tartisir.

Grup iiyeleri ulastiklar1 sonucu
birbirlerine iletir.

Grup iiyeleri bireysel
sorumluluklarini yerine getirir.
Grup tlyeleri bilgilerini digerleriyle
tartigir.

Grup iiyeleri birbirlerine giivenir.
Grup tyeleri birbirlerini
cesaretlendirir.

Grup iiyeleri s6z hakkinin adil bir
bigcimde paylasilmasina 6zen
gosterirler.

Grupta birbiriyle ¢atigan goriisler
oldugunda, gruptakiler bunlar1
tartismaya acarlar.

Calistiklar1 konuda, grup tiyeleri
ortak bir goriis olusturur.

Grubun verimli bir sekilde ¢alismast

Grup lyelerinin birlikte ¢calismaktan
hoslanir.

YORUMLAR
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Yonerge: Asagidaki form, gruptaki her bir 6grencinin degerlendirilmesi igin gelistirilmistir.
Cok iyi

Puanlama Anahtan

5_

Ogrencinin
Ad1 ve Soyadi
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OGRENCi GOZLEM FORMU

Aciklama: Bu form, etkinlik siiresince 6grencilerin, yapilan ¢aligmalara katilma diizeylerini
gbzlemeniz amaciyla hazirlanmustir.

Unite Adu: Teerverernes Adi—Soyadi :...cceennennns
Ogrenci Numara : .................. Simifi .
DERECELER
. Hicbir | Nadiren |Bazen Siklikla Her
BECERILER Zaman Zaman
1 2 3 4 5
1. DERSE HAZIRLIK

1. Bilgi kaynaklarina nasil ulasacagini bilir.

2. Ulastig1 kaynaklardan etkin bir bicimde
yararlanir.

3. Derse degisik yardimci kaynaklarla gelir.
4. Derse hazirlikl gelir.

Toplam

1I. ETKINLIKLERE KATILMA

2. Goriisli soruldugunda sdyler.

3. Yeni ve 6zgiin sorular sorar.

4. Belirttigi goriisler ve verdigi 6rnekler 6zgiindiir.

5. Dersi iyi dinledigi izlenimi veren sorular sorar.
Toplam

I11. INCELEME — ARASTIRMA - GOZLEM
1. Bilgi toplamak igin ¢esitli kaynaklara bagvurur.
2. Kendisine verilen kaynaklarla yetinmeyip bagka
kaynaklar arastirir.

3. Inceleme ve arastirma ddevlerini dzenerek yapar.
4. Gozlemlerini dikkatli bir sekilde yapar.

5. Gozlemleri sonucunda mantiksal ¢ikarimlarda

bulunur.
6. Aragtirma ve inceleme sonucunda genellemeler
yapar.
Toplam
1V. BILIMSEL YONTEM
1. Bilinenlerden bilinmeyeni kestirir.
2. Verileri ¢izelgelere ve grafiklere doniistiirtir.
3. Yonteme uygun deney yapar.
4. Deney sonuglarini dogru yorumlar.
5. Deneye uygun rapor yazar.
6. Deneyin sonucunu sunar.
7. Arastirma inceleme ve deney sonuglarindan
genellemelere ulagir.
Toplam
GENEL TOPLAM

68



PROJE DEGERLENDIRME FORMU

Projenin Ad1 :...............
Adive Soyadi : ...............
Simifi .
Numara .
DERECELER
BECERILER Zayf K‘abl%l‘ Orta Iyi Cok Iyi
Edilebilir
1 2 4 5

I. PROJE HAZIRLAMA SURECI

Projenin amacini belirleme

Projeye uygun c¢alisma plani yapma

Grup iginde gorev dagilimi yapma

Ihtiyaglar1 belirleme

Farkli kaynaklardan bilgi toplama

Projeyi plana gore gerceklestirme

Ekip ¢aligmasini gergeklestirme

Proje ¢aligmasinin istekli olarak gerceklestirilmesi
Toplam

II. PROJENIN iCERIiGi

Tiirkgeyi dogru ve diizgiin yazma
Bilgilerin dogrulugu

Toplanan bilgilerin analiz edilmesi

Elde edilen bilgilerden ¢ikarimda bulunma
Toplanan bilgileri diizenlenme

Kritik diislinme becerisini gosterme
Yaraticilik yetenegini kullanma

Toplam

II1. SUNU YAPMA

Tiirk¢eyi dogru ve diizgiin konusma

Sorulara cevap verebilme

Konuyu dinleyicilerin ilgisini ¢ekecek sekilde sunma
Sunuyu hedefe yonelik materyalle destekleme
Sunuda akici bir dil ve beden dilini kullanma
Verilen siirede sunuyu yapma

Sunum sirasindaki 6z giivene sahip olma

Severek sunu yapma

Toplam
GENEL TOPLAM

OGRETMENIN YORUMU

Not: Yukarida 1-5 arasinda verilenler birer derecedir. Burada 6nemli olan &grencilerin
basarisini 5 (¢ok iyi) diizeyine g¢ikarmaktir.
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AKRAN DEGERLENDIRME FORMU

Degerlendiren 6grencinin;

Grup numarasl: ......coeeeveenens
Adi soyadi N 1. Arkadasimin Adi Soyadu: ..................
Simifi R 2. Arkadasiin Adi Soyadi: ..................
. A . Her Projenin | Projenin | Hig¢bir
1. Grubumuzdaki Ogrenciler Zaman Basinda Sonunda Zaman
E|E E| g £ | E | &
72 U U U U U Ur =
S | 8 ]| 8 ]| 8 s | &
T E B E TS T
o o o2 ~ |8
512|285 2|58|%|%|5|2 |z
=< [ N A = T N N (= T8 B B I <
— [\ — ol — | N — (@]

Etkinlige katilimda goniillidiir.

Gorevini zamaninda yerine getirir.

Farkl1 kaynaklardan bilgi toplayip
sunar.

Grup arkadaglarinin goriislerine
saygihidir.

Arkadaslarini uyarirken olumlu bir
dil kullanir.

Aletleri kullanirken dikkatli ve
titizdir.

Malzemeleri kullanirken israf etmez.

Temiz, tertipli ve diizenli ¢alisir
(Kullandig: aletleri yerine koyar,
kirlettiklerini temizler vb. ).
Sonuglar tartigirken anlasilir
konugur, konusulanlari anlar.

Ogrencilerin kendi gruplarindaki arkadaslar ile ilgili bu degerlendirmeler, gretmenin
birinci etkinlik esasina gore diizenledigi “Ogrenci Gdézlem Formu’nu doldurmada yardimci
olarak kullanilabilir.

Akran degerlendirme, bir grup iginde yer alan bireylerin akranlarini degerlendirmeleridir. Bu
degerlendirme swrasinda 6grencilerin becerileri de gelistirilir. Akran degerlendirme, 6grencilerin kendilerine
olan giivenlerinin artmasint da saglar. Kisinin 6gretmen diginda baska birinden de doniit almasina yardimci
olur. Degerlendirmeye temel olusturan beceriler ve olgiitlerin saptanmast konusunda 6grenciye bakis acisi
saglar. Fakat bu degerlendirmenin de bazi sakincalart vardir. Ornegin; akranlar arasinda arkadashik durumu
birbirlerine yiiksek veya c¢ok diigiik puan verilmesine neden olabilir. Kendi aralarinda anlasarak birbirlerine
yiiksek puan verebilirler. Fiziksel giicten kaynaklanan nedenlerden dolayr akranlar yiiksek puanlama
yapabilirler. Ayrica akranlar 6gretmen kadar bilgili ve bilingli degillerdir.

Akran degerlendirmede degerlendirme aract kontrol listeleri seklindedir. Ogrencilerin  yanl
davranmiglarini nlemek icin 6grencilere ol¢iitlerin verilmesi yararl olur.
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